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miwaTmowyoba - miwis resursebis gamoyenebisa da
marTvis  instrumenti

nodar WiTanava, 
e.m.d., saqarTvelos soflis meurneobis

 mecnierebaTa akademiis  akademikosi,  
stu-s i.Jordanias saxelobis

saqarTvelos sawarmoo Zalebisa da
 bunebrivi resursebis Semswavleli centris

 mTavari mecnieri TanamSromeli 

rusudan fircxalava
saqarTvelos teqnikuri universitetis
 i.Jordanias sax. sawarmoo Zalebisa da

 bunebrivi resursebis Semswavleli
 centris mecnieri TanamSromeli, 
ekonomikis akademiuri doqtori 

საკვანძო სიტყვები: მიწის რესურსების მართვა, კონსოლიდაცია, მიწათმოწყობა, 
მიწის რესურსების გამოყენების პროგნოზირება და სტრატეგიული დაგეგმვა, 
ინვენტარიზაცია, გენერალური სქემა, ნიადაგის დაცვა, რეგისტრაცია, მიწის 
ბალანსი.

	 შესავალი
მიწის რესურსების რაციონალურად და ეფექტიანად გამოყენებაში 

განსაკუთრებულ როლს ასრულებს მიწათმოწყობა. თანამედროვე პირობებში 
მიწის, როგორც ტრიადის (უნივერსალური ბუნებრივი რესურსი, წარმოების 
ძირითადი ფაქტორი და უძრავი ქონების ობიექტი) როლი მნიშვნელოვნად 
იზრდება. მის რაციონალურად და ეფექტიანად გამოყენებაზეა დამოკიდებული 
ქვეყნის პოლიტიკური, სოციალური-ეკონომიკური-ეკოლოგიური განვითარების 
დონე. ამიტომ მრავალ გამოწვევებს შორის მიწის რაციონალური გამოყენება 
ეროვნული ეკონომიკის განვითარების უპირობო პრიორიტეტია.

მიწის რესურსების გამოყენების 30 წლიანი გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ 
საბაზრო ურთიერთობებზე გარდამავალ პერიოდში საქართველოში მიწის 
რესურსების რაციონალურად და ეფექტიანად გამოყენებას სათანადო ყურადღება 
არ მიექცა. 

სასოფლო-სამეურნეო მიწის ფართობების მნიშვნელოვანი ნაწილი 
დაუმუშავებელია. ამასთან ნიადაგის დაცვისა და ნაყოფიერების ამაღლების 
საჭირო (კომპლექსური) ღონისძიებანი არ ხორციელდება. მიწის (ნიადაგის) 
დაცვის მონიტორინგს სისტემური ხასიათი არა აქვს. მიწის ფართობების 
აღრიცხვა მოუწესრიგებელია, მიწათმოწყობა ფაქტობრივად მოშლილია, მიწის 
რესურსების მართვაში სამინისტროებს შორის ფუნქციები რაციონალურად არ არის 
გადანაწილებული. ქვეყანაში უკანასკნელი 15 წლის მანძილზე მიწის ბალანსის 
წარმოება შეწყდა. არ არსებობს ობიექტური ინფორმაცია მიწის (ნიადაგის) 
დეგრადაციის შესახებ (გაუდაბნოება, ეროზია, დამარილიანება, გაჭუჭყიანება, 
მეორადი დაჭაობება და სხვ.), ფაქტობრივად შეწყვეტილია მიწის (ნიადაგის) 
დეგრადაციის მიზეზების შესწავლა (დადგენა), მათი სისტემური კვლევა.

ამიტომ მიგვაჩნია, რომ ქვეყანას უნდა ჰქონდეს მიწისა და სხვა ბუნებრივი 
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რესურსების მართვის ისეთი სისტემა, რომელიც უზრუნველყოფს: სასოფლო-
სამეურნეო დანიშნულების მიწის რაციონალურ გამოყენებას (სასურსათო 
უზრუნველყოფის მყარი საფუძვლის მომზადებას); სასარგებლო წიაღისეულის 
რესურსების თანამედროვე ტექნოლოგიებით გადამუშავებას (მრეწველობის 
ძირითადი დარგების განვითარებას); სასოფლო-სამეურნეო ნედლეულის 
გადამუშავებას (კვების, მსუბუქი მრეწველობის და სხვა შესაბამისი დარგები); 
რეკრეაციული რესურსების ეფექტიანად გამოყენებას (ტურიზმის, საკურორტო 
მეურნეობის განვითარება); საცხოვრისი სივრცის გაჯანსაღებას; მიწის, როგორც 
გეოეკონომიკური ფაქტორის მიზნობრივად (სტრატეგიის შესაბამისად) გამოყენებას; 
მიწის, როგორც ტერიტორიის (მეზობელ ქვეყნებთან ურთიერთობების) სასაზღვრო 
ნაწილის (სახელმწიფო საზღვრის) ქვეყნის ინტერესების შესაბამისად გამოყენებას 
და ა.შ.

	 ძირითადი ტექსტი
ისტორიული განვითარების სხვადასხვა ეტაპის თავისებურებებით 

განისაზღვრებოდა მიწათმოწყობის პრინციპები, მეთოდები, ფუნქციები. მე-20 
საუკუნის 90-იანი წლებიდან საქართველოში, ისე როგორც პოსტსაბჭოთა ქვეყნებში, 
წარმოიქმნა ახალი ტიპის (საბაზრო პრინციპებზე) მიწათმოწყობის ჩამოყალიბების 
აუცილებლობა.

საბჭოთა პერიოდში - საქართველოში მიწათმოწყობის ერთიანი სისტემის 
პირობებში მუშავდებოდა პროგნოზები, მიწის რესურსების გამოყენებისა და დაცვის 
პროგრამები, სქემები, ტარდებოდა სამეურნეობათაშორისო, შიდა სამეურნეო, 
სამეცნიერო-საკვლევი, საპროექტო-საძიებო და სხვა ღონისძიებები მიწის 
რესურსების გამოყენებისა და დაცვის მიზნით. მიწის რესურსების გამოყენებისა 
და დაცვის სქემები წარმოადგენდა ძირითად შიდასაგეგმო და წინასაპროექტო 
დამუშავებებს. ობიექტის მიხედვით დგებოდა გენერალური და რეგიონული 
სქემები. მათში წარმოდგენილი რეკომენდაციების რეალიზაცია ხდებოდა 
შესაბამისი პროექტებით. მოწესრიგებული იყო მიწის აღრიცხვა. ყოველი წლის 
პირველი ნოემბრის მდგომარეობით საქართველოს მთავრობა ამტკიცებდა მიწის 
ბალანსს. მკაცრ სახელმწიფო კონტროლს ექვემდებარებოდა მიწის კატეგორიების 
გამოყენებაში ცვლილებები.

90-იანი წლებიდან თვისებრივად შეიცვალა მიწის რესურსების მართვის 
პრინციპები, მიწაზე საკუთრების ფორმაც. ახლებურად დაისვა მიწათმოწყობის 
ამოცანებიც. მიწის რეფორმის წარუმატებლად (მოუმზადებლად) დაწყებამ 
მრავალი ახალი პრობლემა წარმოშვა. პირველ რიგში აღსანიშნავია მიწის 
ფართობების ფრაგმენტაცია. გაუარესდა მრავალ ნაკვეთიანობისა და 
შორსმიწიანობის მაჩვენებლები. 1700 კოლმეურნეობის, საბჭოთა მეურნეობისა 
და სამეურნეობათაშორისი ორგანიზაციის ბაზაზე შეიქმნა 642 ათასი (2014 წლის 
აღწერით) მეურნეობა. ამათგან 98,2%-ს წვრილი მეურნეობები შეადგენენ, რომელთა 
საშუალო ფართობი 1,3 ჰა. ოჯახური მეურნეობების 77%-ს ერთ ჰექტრამდე მიწის 
ფართობი აქვს. რეფორმის შედეგად ფართობების მნიშვნელოვანი ნაწილი დაიკავა 
გზებმა, ღობეებმა. მიწათსარგებლობაში შექმნილ მდგომარეობაზე ნათელ სურათს 
იძლევა შემდეგი შეფასება:

„მიწების გამოყენების ორგანიზაციისა და საადგილმამულო ურთიერთობათა 
დარეგულირების საფუძველს, წლების მანძილზე, დიდი შრომისა და რუდუნების 
ფასად შექმნილი, გეგმურ-კარტოგრაფიული და სხვა იურიდიული ხასიათის 
მასალები წარმოადგენდა, რომლებიც ნათლად და რეალურად ასახავდა 
თითოეული მიწათმოსარგებლის ზომას და საზღვრების განლაგებას. ამ ბოლო 
წლების მანძილზე ისე გაიბნა და განადგურდა აღნიშნული დოკუმენტები, 
რომ გამკითხავი აღარავინ დარჩა - გაუქმდა მიწის მართვის დეპარტამენტი, 
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ქალაქებსა და რაიონებში სამიწათმოწყობო სამსახურები, მოიშალა მიწათმოწყობის 
საპროექტო ინსტიტუტი და კვლევითი ლაბორატორიები, გაიფანტა კადრები. 
დასადგურდა სრული განუკითხაობა. როგორც ჩანს, სპეციალისტებს არაფერს 
ეკითხებოდნენ. თანდათანობით, ნაბიჯ-ნაბიჯ ანადგურებდნენ სამიწათმოწყობო 
სამსახურს, რამაც საბოლოოდ ამ შედეგამდე მიგვიყვანა. შექმნილი სიტუაციით 
ისარგებლა მრავალმა მომხდურმა და მოძალადემ, მოშალა და გააქრო სასაზღვრე 
ნიშნები, დახაზეს და გამოაქვეყნეს ყალბი, შეთითხნილი და შეთხზული რუკები, 
ცდილობენ რაც შეიძლება მეტი ქართული მიწა-წყალი მიისაკუთრონ!“. დღეს, როცა 
დაშლილია ძველი ფორმის მეურნეობები, განცალკევდა სოფლები, მეწყერული 
და სხვა სტიქიური მოვლენების გამო საჭირო შეიქმნა მრავალი სოფლისა და სხვა 
დასახლებული პუნქტების ასახლება-ჩასახლება, სასაზღვრო დავების გადაწყვეტა, 
მილიონამდე ახლად შექმნილი მიწათსაკუთრება როგორც მინიმუმ, თითოეული 
ოთხი ნაკვეთისაგან შედგება, საჭიროა საზღვრების დადგენა-დამყარება, ვარგისი 
და სრულყოფილი გეგმურ-კარტოგრაფიული მასალების შექმნა, სამიწათმოწყობო 
სამუშაოების თავიდან დაწყება1.

მიწათმოწყობის ახალი სისტემის შექმნის რთული ამოცანა მოიცავს პრობლემათა 
ფართო სპექტრს, კერძოდ, საკანონმდებლო ბაზის, მართვის ორგანიზაციული 
სისტემის, ეკონომიკური მექანიზმის ახალ პრინციპებზე ფორმირებას. 
გასათვალისწინებელია ის, რომ მიწათმოწყობა განსაკუთრებულ მნიშვნელობას 
იძენს საკუთრებისა და მეურნეობრიობის ფორმების პლურალიზმის პირობებში, 
თანაც, როცა წვრილ ოჯახურ მეურნეობებშია კონცენტრირებული მიწის ფართობები 
(მწვავედ დადგა მათი კონსოლიდაციის საკითხი), სოფლების, მხარეების, 
მუნიციპალიტეტების, ფიზიკური და იურიდიული პირების ტერიტორიების, 
განსაკუთრებით სახელმწიფოს საზღვრების პრობლემა არ არის მოგვარებული. 
მხედველობაში უნდა მივიღოთ ის თავისებურებაც, რომ მიწათმოწყობა საჭიროა 
არა მხოლოდ სოფლის მეურნეობაში. თითოეულმა მიწათმოსარგებლემ, ფიზიკური 
პირიდან დაწყებული, დამთავრებული სახელმწიფოთი, უნდა იცოდეს რას ფლობს, 
როგორია მიწის ფართობის ძირითადი მახასიათებლები. ეს ყველაფერი საჭიროა 
იმისათვის, რომ მომავალში ობიექტურად განისაზღვროს მიწის ეფექტიანად 
გამოყენების პერსპექტივა.

მიწათმოწყობის ობიექტია სახელმწიფო მიწის ფონდი, აქედან გამომდინარეობს 
მიწათმოწყობის სამუშაოების მრავალფუნქციური მნიშვნელობაც. მიწის 
ფართობის არსებული მდგომარეობის შეფასება, მათი რაციონალურად 
გამოყენების ღონისძიებათა შემუშავება, მიწის კანონმდებლობის დაცვის 
პირობების შექმნა, მიწის დაცვის ღონისძიებათა განხორციელება, მიწის ბაზრის 
ფორმირება-ფუნქციონირება და სხვ. განსაკუთრებით იზრდება ტერიტორიული 
(სამეურნეობათაშორისი) მოწყობის მნიშვნელობა. პირველ რიგში გადასაწყვეტია 
მიწის კონსოლიდაციის პრობლემა.

სირთულეებთან არის დაკავშირებული შიდასამეურნეო მიწათმოწყობაც, რაც 
ითვალისწინებს შემდეგი სამუშაოების შესრულებას: „ფიზიკური და იურიდიული 
პირების მიერ ეფექტური სასოფლო-სამეურნეო წარმოების განხორციელებისათვის 
მიწის ნაკვეთების რაციონალურად გამოყენების ორგანიზაცია (ანუ სასოფლო-
სამეურნეო სავარგულების გაუმჯობესებას), ახალი მიწების ათვისება, მიწების 
აღდგენა და კონსერვაცია, დარღვეული მიწების რეკულტივაცია, ეროზიის 
საწინააღმდეგო ღონისძიებათა დანერგვა, დაჭაობებული მიწების დაშრობა, მიწების 
გასარწყავება, დატერასება, განმარილება, გამიწიანება, დაბალინტენსიური მიწის 
სავარგულების მაღალ ინტენსიურში ტრანსფორმაცია და სასოფლო-სამეურნეო 

1.ტურაბელიძე ნ., ბერიძე ნ. მიწის რესურსების მართვა., სახელმძღვანელო, თბილისი., 2013 წ., გვ. 178 
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კულტურათა მიზანშეწონილად გადაადგილება1.
თანამედროვე პირობებში მიწათმოწყობის როლისა და ფუნქციების 

სრულად გაცნობიერებისათვის, მიზანშეწონილია შესწავლილ იქნას მსოფლიოს 
განვითარებულ ქვეყნებში მიწათმოწყობის გამოცდილება.

აღსანიშნავია, რომ ტერმინი „მიწათმოწყობა“ სხვადასხვა ინტერპრეტაციით 
განიხილება, როგორც დასავლეთის ქვეყნებში, ასევე პოსტსოციალისტურ 
ქვეყნებშიც. 

„მიწათმოწყობის“ თანამედროვე ინტერპრეტაცია მოცემულია გაეროს 
ევროპული ეკონომიკური კომისიის გამოკვლევაში „ევროპაში მიწის რესურსების 
მართვა, განვითარების ტენდენცია და ძირითადი პრინციპები“, სადაც ნათქვამია, 
რომ „ტერმინი „მიწათმოწყობა“ გამოიყენება იმ პროცესების აღწერისათვის, 
რომელთა მეშვეობით მიწის მატერიალური რესურსები კარგ მდგომარეობაში 
მოდის იმისდა მიუხედავად, არის თუ არა მიწა სახელმწიფოს, იურიდიული 
თუ კერძო პირის საკუთრება. იგი მოიცავს საქმიანობის ყველა სახეს, რომლებიც 
დაკავშირებული არის მატერიალური რესურსების რაციონალურ გამოყენებასთან, 
მიწათმოქმედების, სასარგებლო წიაღისეულის მოპოვების, უძრავი ქონების 
ობიექტების რაციონალურად გამოყენების და ფლობის ორგანიზაციის, ასევე 
ქალაქებისა და სოფლების ტერიტორიული  დაგეგმვის ჩათვლით. იგი მოიცავს 
კომუნალური ობიექტებისა და კომუნიკაციების მშენებლობას და მართვას, 
მიწის რესურსების რაციონალურ გამოყენებას (მაგალითად, სატყეო მეურნეობა, 
ნიადაგის რაციონალური გამოყენება, ანუ სოფლის მეურნეობა), მიწის გამოყენების 
სფეროში პოლიტიკის რეალიზაციას, გარემოზე ზემოქმედების შეფასებას და 
მონიტორინგს, იმ საქმიანობას, რომელიც მიწის ეფექტიანობაზე გავლენას ახდენს. 
მიწის რესურსების მართვა - ინფრასტრუქტურის ნაწილია, რომელიც მხარს უჭერს 
ეფექტიან მიწათმოწყობას, რომელიც უნდა განვიხილოთ არა როგორც თვითმიზანი, 
არამედ როგორც მიზნის მიღწევის საშუალება“2.

მიწათმოწყობის არა როგორც თვითმიზნის, არამედ მიზნის მიღწევის 
საშუალების ზემოთ აღნიშნულ განსაზღვრას პრინციპული თეორიული და 
პრაქტიკული მნიშვნელობა აქვს. არც ის არის მოულოდნელი, რომ „მიწათმოწყობა“ 
მისი მრავალფუნქციონალურობის გათვალისწინებით, თეორიასა და პრაქტიკაში 
განსხვავებული ინტერპრეტაციით ხასიათდება. ახლა მთავარია გლობალურ 
სივრცეში მიწათსარგებლობის ტენდენციათა მეცნიერული ანალიზის 
საფუძველზე კონცეპტუალურად და მეთოდოლოგიურად სწორად განისაზღვროს 
მიწათსარგებლობაში არსებული გამოცდილების სრულყოფის გზები, ამოცანები, 
ტექნოლოგიები. ამოსავალი აქ უნდა იყოს მიწის რესურსების პოტენციალის 
(ინტენსიურთან ერთად ექსტენსიური ათვისება) რაციონალური და ეფექტიანი 
გამოყენება, რაც უპირველეს ყოვლისა, ნიშნავს მიწის ნაყოფიერების მიზნობრივად 
ამაღლებას. ამიტომ მომავალშიც მთავარ პრინციპად უნდა დარჩეს მიწათმოწყობის 
სახელმწიფოებრივი და სამართლებრივი ხასიათი, სოციალურ-ეკონომიკური 
შინაარსის კონკრეტულ რეალობასთან (დინამიკასთან) ადაპტირების პრინციპი. 
მიწა, როგორც ბუნებრივი სიმდიდრე, წარმოების საშუალება, საკუთრების 
ობიექტი მრავალფუნქციონალურობით ემსახურება ადამიანს, მის კეთილდღეობას. 
აქედან ის დასკვნა გამომდინარეობს, რომ მიწათმოწყობა - როგორც 
პროცესი, სისტემატიურად სრულყოფას, ფუნქციების გამრავალფეროვნებას, 
გლობალიზაციისა და ლოკალიზაციის პროცესებზე ზემოქმედების მობილური 
მექანიზმების (ადაპტირების) გამოყენებას საჭიროებს.
1.ტურაბელიძე ნ., ბერიძე ნ. მიწის რესურსების მართვა., სახელმძღვანელო, თბილისი., 2013 წ., გვ. 185
2.Европейская экономическая комиссия, Женева – управление земельными ресурсами в Европе. Тенденции 
развития и основные принципы Организации Объединенных Наций. Нью-Йорк-Женева., 2005, стр.34
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როგორც ჩანს, „მიწათმოწყობა“ არის კომპლექსურ ღონისძიებათა სისტემა, 
რომელიც ზემოქმედების სხვადასხვა ბერკეტების (ინსტრუმენტების) გამოყენებით 
ემსახურება მთავარ მიზანს - მიწის რესურსების რაციონალურად და ეფექტიანად 
გამოყენებას, რაც არა მხოლოდ სასურსათო უზრუნველყოფის მყარ გარანტიებს 
ქმნის, არამედ, ამასთან ერთად ხელს უწყობს ყველა სფეროში მიწის, როგორც 
წარმოების ფაქტორის ეფექტიანად გამოყენების საფუძველზე მომიჯნავე დარგების 
განვითარებას, საბოლოოდ, შრომის დანაწილების პროცესის გაღრმავებას.

ამრიგად, მიწათმოწყობა, როგორც მიწის მდგომარეობის შესწავლის მიზნით 
ჩამოყალიბებული სამართლებრივი, ეკონომიკური, საინჟინრო-ტექნიკური 
და სხვა სახის სამუშაოთა თანმიმდევრულად ერთმანეთთან დაკავშირებული 
სისტემა, ქვეყნის მიწის რესურსების (სახელმწიფო ფონდის) მიზნობრივად და 
რაციონალურად გამოყენების მთავარი ინსტრუმენტია, რომელიც სახელმწიფოს, 
მიწით მოსარგებლეებს, აძლევს საშუალებას უზრუნველყონ მიწის რესურსების 
მართვა და დაცვა. ამიტომაა, რომ თანამედროვე პირობებში მიწათმოწყობა 
სახელმწიფო მართვის მეთოდად (ინსტრუმენტად) არის აღიარებული და 
სახელმწიფო პოლიტიკით ხორციელდება. მისი როლი (მისი ჩანაცვლება სხვა 
ინსტრუმენტებით არ შეიძლება) განსაკუთრებულია დღეს საქართველოში, სადაც 
ეკონომიკის საბაზრო პრინციპებზე გარდამავალი პერიოდი გახანგრძლივდა, 
ადრინდელი და ახალი პრობლემები რთულ კვანძებად ჩამოყალიბდა და 
ფაქტობრივად გამოუყენებელია მიწის რესურსების ეფექტიანობის ამაღლების 
ხელშემწყობი პირობები.

იმის გათვალისწინებით, რომ ფაქტობრივად თავიდან უნდა ჩამოყალიბდეს 
მიწათმოწყობის სისტემა, აუცილებელია მიწათმოწყობის თანამედროვე 
გამოცდილების, ამ სფეროში სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის სიახლეების 
და მეცნიერების სხვადასხვა დარგების მიჯნაზე ჩამოყალიბებული მიდგომების, 
პრინციპების ადგილობრივი პირობების შესაბამისად გამოყენების ღონისძიებების 
განსაზღვრა.

მიწათმოწყობის ახალი სახელმწიფო პოლიტიკის, რომლის მიზანია 
თანამედროვე პირობებში მეცნიერებისა და პრაქტიკაში აღიარებული მიდგომებით 
ქვეყნის წინაშე დასახული ამოცანების გადაწყვეტა, ამოსავალი უნდა იყოს შემდეგი 
ძირითადი ამოცანების გადაწყვეტა:

- საქართველოს ტერიტორიის ბუნებრივ-საწარმოო თავისებურებათა 
გათვალისწინებით მიწის რესურსების გამოყენებისა და დაცვის მდგომარეობის 
შესწავლა და შესაბამისი პროგრამებისა და მიწათმოწყობის გენერალური სქემის 
შემუშავება; ადმინისტრაციულ-ტერიტორიული ერთეულების, მიწის ნაკვეთების 
საზღვრების გამიჯვნა ერთიანი სახელმწიფოებრივი სისტემის საფუძველზე და 
მათი ტექნიკური გაფორმება; მიწათმოწყობის პროექტების შედგენა;

-  დაზიანებული მიწების, ნიადაგის დაცვის, ახალი მიწების ათვისების, 
ნიადაგის შენახვისა და ნაყოფიერების ამაღლების მიზნით შესაბამისი პროექტების 
დამუშავება;

- ქალაქის, დაბის, სოფლის დასახლებების საზღვრების დაზუსტება;
-  ტოპოგრაფიულ-გეოდეზიური, კარტოგრაფიული, ნიადაგობრივი, 

აგროქიმიური და სხვა გამოკვლევების ჩატარება, ასევე საძიებო სამუშაოების 
განხორციელება; მიწის რესურსების გამოყენების მდგომარეობის შესახებ რუკებისა 
და ატლასების შედგენა; მიწის რესურსების ინვენტარიზაციის ჩატარება და სხვ. [3, 
გვ.218-219].

- სამიწათმოწყობო  საქმიანობა  უნდა განხორციელდეს ყველა სახის მიწის 
რესურსის მიმართ; დასახელებული და მათთან დაკავშირებული სპეციფიური 
ამოცანების, რომლებიც სამუშაოების შესრულების პროცესში წამოიჭრება, 
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განხორციელება ბევრად იქნება დამოკიდებული იმაზე, რამდენად მოხერხდება 
თანამედროვე ტექნოლოგიების საფუძველზე მიწის რაციონალურად გამოყენებისა 
და დაცვის ორგანიზაცია. ეს არსებითად დამოკიდებულია ქვეყნის სოციალურ-
ეკონომიკური განვითარების სტრატეგიაზე, სამწუხაროდ, ასეთი  პროგრამა 
ქვეყანას არ აქვს.

- მსოფლიო გამოცდილება, მათ შორის ჩვენი ქვეყნის გამოცდილებაც, 
ადასტურებს, რომ მიწათმოწყობა როგორც მიწის რესურსების სახელმწიფო 
მართვის ფუნქცია (მეთოდი) უნდა განხორციელდეს შესაბამისი კანონმდებლობით. 
პირველ რიგში საჭიროა დამუშავდეს საქართველოში “მიწის კოდექსი” და “მიწის 
კადასტრი”, რომლებშიც მიწის რესურსების რაციონალური გამოყენებისა და დაცვის 
სამართლებრივი, ეკონომიკური, ეკოლოგიური, ორგანიზაციული საფუძვლები 
კომპლექსურად იქნება განსაზღვრული.

	 “მიწის კოდექსის” მიღების აუცილებლობას განაპირობებს მიწის რესურსების 
გამოყენების მრავალფეროვნება (ბუნებრივი რესურსი, წარმოების ფაქტორი, 
უძრავი ქონება და სხვ.). ამასთან გასათვალისწინებელია ის თავისებურებაც, რომ 
საადგილმამულო ურთიერთობებში სახელმწიფო, როგორც ზემოთ აღინიშნა, 
ასრულებს როგორც პოლიტიკური სუბიექტის, რომელმაც უნდა არეგულიროს 
აღნიშნული პრობლემების გადაწყვეტა, ასევე მესაკუთრის ფუნქციებს. ამიტომ 
პრინციპული მნიშვნელობა აქვს მიწის კოდექსის მიზნებისა და ამოცანების სწორად 
განსაზღვრას (იგი უნდა შეესაბამებოდეს ქვეყნის სტრატეგიულ ინტერესებს. 

	 ჩვენი აზრით,  საქართველოს მიწის კოდექსში (მსოფლიო გამოცდილებაც 
ამას ადასტურებს) უნდა აისახოს ფუძემდებლური პრინციპები (ეროვნული 
თავისებურებების გათვალისწინებით), რომელთა დაცვა სავალდებულოა ქვეყნის 
ტერიტორიაზე. ჩვენი აზრით ასეთია: 

- მიწა საქართველოს ეროვნული სიმდიდრეა - მისი არსებობის საფუძველი, 
რომლის დაცვა, მიზნობრივი (რაციონალური) გამოყენება და მომავალი 
თაობებისათვის შენარჩუნება (გადაცემა) სახელმწიფოსა და საზოგადოების 
მოვალეობაა.

- მიწის დაცვა გულისხმობს ეკოლოგიური სისტემების შენარჩუნებას, მიწის 
- ბუნებრივი რესურსის, წარმოების ფაქტორის, ადამიანის საცხოვრებელი და 
სამეურნეო საქმიანობის სივრცის - მიზნობრივად გამოყენებას, მიწაზე, როგორც 
უძრავ ქონებაზე უფლებების განსაზღვრას და დაცვას. 

- მიწის დაცვა კომპლექსური (სამართლებრივი, ეკონომიკური, ორგანიზაციული 
და ა.შ.) ღონისძიებებით, საერთო-სახელმწიფოებრივი და რეგიონული 
პროგრამებით (პროგრამული მიდგომა) ხორციელდება და ეფუძნება ბუნებრივ 
სასოფლო-სამეურნეო დარაიონების (ტერიტორიის დაყოფა ბუნებრივ–საწარმოო 
პირობების მიხედვით) პრინციპს.

- მიწის კოდექსში უნდა განისაზღვროს ქვეყანაში ეკოლოგიური უსაფრთხოების 
(მდგრადი განვითარების) პრინციპების დაცვის სამართლებრივი, ორგანიზაციული 
და ეკონომიკური მიმართულებები; მიწაზე საკუთრებისა და მეურნეობრიობის 
მრავალფეროვნების თანაბარუფლებიანი განვითარების პრინციპები, მესაკუთრეთა 
უფლებები, მოვალეობები, მიწის კატეგორიები და სახეები, მათი შეცვლის პირობები, 
მიწის გამოყენებისა და დაცვის სახელმწიფო ორგანოების კომპეტენციები, და სხვ.  
დასმული ამოცანების გადაწყვეტისათვის აუცილებელია ქვეყნის მიწის ფონდის 
სრული ინვენტარიზაცია, რომელიც უნდა განხორციელდეს ეტაპობრივად, 
შესაბამისი პროექტების მიხედვით.

	 პირველ რიგში აუცილებელია სახელმწიფო ბალანსზე არსებული 
სასოფლო-სამეურნეო სავარგულების ფართობების დაზუსტება, სახნავი მიწის 
პერსპექტიული ფართობების დადგენა, საძოვრების, სათიბების კატეგორიებად 
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(მაღალ ინტენსიური, საშუალო, დაბალ ინტენსიური) დაყოფა, მიწის სახელმწიფო 
მარაგის შექმნა და სხვ. მიწის ფართობების ინვენტარიზაციამ ხელი უნდა შეუწყოს 
მიწების კონსოლიდაციის წინაპირობების მომზადებას. ამიტომ, მისი შედეგების 
გათვალისწინებით უნდა შედგეს მიწათმოწყობის გენერალური სქემა, რომლის 
აუცილებლობას მისი სოციალურ-ეკონომიკური მნიშვნელობა განსაზღვრავს. 
კერძოდ: 

-	 თანამედროვე პირობებში სასოფლო-სამეურნეო წარმოება უნდა დაეფუძნოს 
განვითარების ინოვაციურ მიდგომას, რომელიც სამეცნიერო-ტექნიკური 
პროგრესის დანერგვას უზრუნველყოფს ამ საქმეში დიდია მასშტაბის ეფექტის 
როლთან ერთად მოცემული ტერიტორიის (კომპონენტების) ინტეგრირებული 
მიზნობრივი ეკონომიკური მნიშვნელობა. სწორედ ამაშია მიწის კონსოლიდაციის 
მრავალფუნქციური როლი.

-	 ინვენტარიზაციის შედეგად მიღებული ინფორმაციის გარეშე 
შეუძლებელია ობიექტურად შეფასდეს მიწის დეგრადაციის დონე (ეროზია, 
გაუდაბნოება, დამარილიანება, დაჭაობება და სხვ.), განისაზღვროს მიწის 
ფართობების კონსერვაციის აუცილებლობა, შედარებით დაბალნაყოფიერი მიწის 
ინტენსიფიკაციის ღონისძიებანი და რაც აქტუალურია, სახელმწიფო მიწის 
მარაგების გამოყოფა, ასევე ლანდშაფტის შენარჩუნების, ინფრასტრუქტურის 
განვითარების ოპტიმალური ვარიანტების შერჩევა და ა.შ.

მიწის ფართობების ინვენტარიზაციის საფუძველზე თითოეული 
მუნიციპალიტეტის მიხედვით უნდა დამუშავდეს მიწათმოწყობის სქემა, 
შეიქმნას მიწის შესახებ ინფორმაციული ბაზა, რომელიც საფუძვლად დაედება 
მუნიციპალიტეტის (როგორც ტერიტორიის) სოციალურ-ეკონომიკურ-ეკოლო-
გიური განვითარების გრძელვადიანი (7-10 წლიანი) პროგრამების შედგენას. 
იგულისხმება, რომ მუნიციპალიტეტის ტერიტორიის კომპლექსური განვითარება 
თვითმმართველობის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ფუნქციად უნდა იყოს მიჩნეული.

მიზანშეწონილია, ქვეყანაში შემუშავდეს პროგრამა „მიწათმოწყობის 
სრულყოფის ღონისძიებათა შესახებ“, რომელშიც აისახება მიწათმოწყობის, 
როგორც მიწის რესურსების მართვის მეთოდის (ინსტრუმენტის) ორგანიზაციულ-
მმართველობითი სისტემის ფორმირების, მიწის სახელმწიფო მარაგების შექმნის, 
სოფლის ტერიტორიების კომპლექსური განვითარების, პროგნოზირების, დაგეგმვის 
და დაპროექტების, ქვეყნის ბუნებრივ-საწარმოო პირობების გათვალისწინებით 
მიწის კონსოლიდაციის ამოცანები და სხვ.

ცნობილია, რომ მეურნეობრიობის სისტემაში მიწა განიხილება როგორც 
მთავარი ობიექტი, რაც წარმოშობს მისი რესურსების გამიჯვნას, გადანაწილების 
რეგულირებისა და დაცვის პრობლემებს. ამიტომ კაცობრიობის განვითარების 
გარკვეულ ეტაპებზე ჩამოყალიბდა მიწის კადასტრი, რომელიც წარმოადგენს 
ბუნებრივ-რესურსული კადასტრების ერთ-ერთ სახეს. მიწის კადასტრი 
განსხვავდება სხვა სახის კადასტრებისაგან უპირველეს ყოვლისა იმით, რომ მიწა 
წარმოადგენს მატერიალური კეთილდღეობის წყაროსთან ერთად წარმოების 
სპეციფიკურ საშუალებას. მიწა გამოყენების თვალსაზრისით მრავალმხრივობით 
გამოირჩევა. ყოველივე ზემოთ აღნიშნული, როგორც თავისებურება, მოითხოვს 
მიწის, როგორც ობიექტის შესახებ სათანადო მონაცემების არსებობას, ე.ი. მიწის 
კადასტრის შედგენას.

თანამედროვე პირობებში ლიტერატურაში მიწის კადასტრის შესახებ 
ერთმანეთისაგან განსხვავებული ცნებები დაფიქსირდა. უფრო მეტად 
გავრცელებულია შემდეგი განმარტება „მიწის კადასტრი არის მიწის შეფასება 
როგორც ნაყოფიერების, ასევე მდებარეობის მიხედვით დიფერენცირებული 
დაბეგვრისა და მისი ფასების დადგენისთვის“. ეს ძირითადად დამახასიათებელია 



                     14 #43, 2022 weli

დასავლეთ ევროპის ქვეყნებისთვის.
საქართველოში საბაზრო ეკონომიკურ ურთიერთობებზე გადასვლის პრაქტიკა 

გვიჩვენებს, რომ მიწის კადასტრი თავისი შინაარსითა და დანიშნულებით არ უნდა 
დავიყვანოთ მხოლოდ დაბეგვრის ობიექტის მნიშვნელობამდე. რატომ? მიწა მისი 
მრავალმხრივი თვისებების გამო ეკსკლუზიურ ფუნქცებს ასრულებს, რომელთაგან 
მნიშვნელოვანია დოვლათის წარმოების უმთავრესი პირობის ფუნქცია. ამიტომ, 
მართებულად მიგვაჩნია მოსაზრება, რომ მიწის კადასტრის დანიშნულებაა 
მიწის რესურსების ეფექტიანი და რაციონალური გამოყენება (მოიცავს ზუსტ 
აღრიცხვას, ოპტიმალურ მიწათმოწყობას, მიწაზე სამეურნეო საქმიანობის 
ობიექტურ შეფასებას, კომპლექსურ დაგეგმვას და ა.შ.). ეს ნიშნავს იმას, რომ 
კადასტრი მრავალმიზნობრივია და ემსახურება მიწის რესურსების სტრატეგიულ 
მართვას (განვითარების სამართლებრივი, ეკონომიკური, ეკოლოგიური და 
ორგანიზაციული ასპექტების ყოველმხრივ გათვალისწინებას). მიწის კადასტრის 
ასეთი გაგებიდან გამომდინარებს მისი მონაცემთა ბაზის ისეთი მახასიათებლების 
განსაზღვრა, როგორიცაა: მიწის ბუნებრივი მდგომარეობის აღრიცხვა (იგულისხმება 
ბიოკლიმატური პოტენციალი, ნიადაგის საფარი, რელიეფი, მცენარეული 
საფარი, მიწის სახეები); მიწის სამეურნეო დანიშნულება (ადგილმდებარეობა, 
კონფიგურაცია, ნაკვეთების ზომა, სახეებისა და გამოყენების სამართლებრივი 
ფორმა, მიზნობრივი დანიშნულება და ა.შ.), მიწის ეკოლოგიური მდგომარეობა; 
მიწის ეკონომიკური შეფასება. ძირითადად ამ მონაცემების ერთობლიობით 
განისაზღვრება მიწის კადასტრი, რომლის საბოლოო დანიშნულება უნდა იყოს 
(როგორც აღინიშნა) მიწის რესურსების რაციონალური (მიზნობრივი) გამოყენება 
და დაცვა, მესაკუთრეთა და მიწის მოსარგებლეთა უფლებების დაცვა (როგორც 
მიზნის მიღწევის საშუალება). კადასტრის საკანონმდებლო საფუძველია მიწის 
კოდექსი, რომლის შესაბამისად განისაზღვრება მისი სტრუქტურა (პრინციპები).

სახელმწიფო მიწის კადასტრი უნდა მოიცავდეს ქვეყნის მთელ ტერიტორიას, 
ხოლო მიწაზე უფლებების განხორციელება სავალდებულო სახელმწიფო 
რეგისტრაციას. მიწის კადასტრთან დაკავშირებული ოპერაციების ხარჯებს, 
როგორც წესი, სახელმწიფო ეწევა.

თანამედროვე საბაზრო ურთიერთობებში, მითუმეტეს გარდამავალ პერიოდში, 
მიწის კადასტრი არსებითად ემსახურება შემდეგი ამოცანების გადაწყვეტას: ახალი 
ტიპის საადგილმამულო ურთიერთობების ჩამოყალიბებას, საგადასახადო და 
საინვესტიციო პოლიტიკის ფორმირებას, მიწის რესურსების დაცვას, სახელმწიფო 
კონტროლის გაძლიერებას, რაციონალურ მიწათმოწყობას, სამეურნეო საქმიანობის 
შეფასებას, მიწის ბაზრის განვითარების ეკონომიკური და ორგანიზაციული 
საფუძვლების შექმნას, იპოთეკური სისტემის ჩამოყალიბებას და ა.შ.

მიწის კადასტრის შედგენის პროცესი მოითხოვს რიგი ორგანიზაციულ-
ტექნიკური და მმართველობით ღონისძიებათა განხორციელებას. უპირველეს 
ყოვლისა, უნდა განისაზღვროს ქვეყნის ბუნებრივ-საწარმოო თავისებურებებისა 
და კადასტრის შედგენის მსოფლიო გამოცდილების გათვალისწინებით როგორ 
მოდელს (კონცეპტუალურად და მეთოდოლოგიურად) ვანიჭებთ უპირატესობას. 

მიწის კადასტრის ეფექტიანი გამოყენებით მიღწეულ უნდა იყოს: სასოფლო-
სამეურნეო წარმოების გაფართოებული კვლავწარმოების პირობების მომზადება 
(მიწის ეფექტიანი გამოყენება, საკუთრების დაცვა, საგადასახადო ბაზის 
ობიექტურობა, მიწის ნაკვეთების შესახებ ბაზრისთვის რეალური ინფორმაციის 
მიწოდება, სახელმწიფო ორგანოების მიერ ტერიტორიის განვითარების 
პოლიტიკის შემუშავება-განხორციელება) და საბოლოოდ, ეროვნული ეკონომიკის 
დაბალანსებული განვითარება (კადასტრი ხელს შეუწყობს საზოგადოების სწორ 
ორიენტაციას რაციონალურად გამოიყენოს მიწის რესურსი, დაჩქარდეს ფინანსების 
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მოზიდვა ეკონომიკის განვითარებაში და სხვ.).
მიწათმოწყობაში ერთ-ერთი მწვავე პრობლემაა მიწის კონსოლიდაცია. 
თანამედროვე პირობებში, კონსოლიდაცია მიწის ფრაგმენტაციის 

აღმოსაფხვრელად მიწის ნაკვეთების გადანაწილებასთან ერთად მოიცავს სხვა 
მიზნების განხორციელებასაც. ეს კარგად ჩანს ევროპის ქვეყნების მაგალითზე.

ევროპის ქვეყნებში მიწის კონსოლიდაცია გამოიყენება რა როგორც ტერიტორიის 
განვითარების ინსტრუმენტი, ერთდროულად წყვეტს რამდენიმე პრობლემას: 
ფერმების (სასოფლო-სამეურნეო წარმოება) კონკურენტუნარიანობის ამაღლებას, 
გარემოს დაცვას, ლანდშაფტის, კულტურული და ბუნებრივი მემკვიდრეობის, 
ბუნებრივი რესურსების რაციონალურ გამოყენებას და სოფლად ცხოვრების 
ხარისხის ამაღლებას1.

მიწის კონსოლიდაციის მსოფლიოში ჩამოყალიბებული გამოცდილება 
გვიჩვენებს, რომ იგი მრავალმიზნობრივი გახდა. ადრინდელი მიზნიდან, 
სოფლის მეურნეობის განვითარება - გადავიდა მრავალმიზნობრივი ფუნქციების 
შესრულებაზე, ე.ი. სოფლის მეურნეობის მიზანი ფაქტობრივად ინტეგრირებულია 
რეგიონების ინფრასტრუქტურის, გარემოს დაცვის, საირიგაციო და სხვა სამუშაოების 
მიზნებთან. ამრიგად, მიწის კონსოლიდაცია, როგორც ტექნოლოგიური პროცესი, 
კომპლექსურად უნდა იყოს გამოყენებული დაქუცმაცებული ტერიტორიების 
გამოყენებისათვის, რათა იგი რაციონალურად იქნას ათვისებული ერთდროულად 
სხვადასხვა მიზნის განხორციელებისათვის.

გაეროს მიწის რესურსების მართვის ევროპული კომისიის სამუშაო ჯგუფის 
მიერ მომზადებული რეკომენდაციების მიხედვით, ქვეყნებს ურჩევენ მიიღონ 
კანონი მიწის კონსოლიდაციის შესახებ. მიწის კონსოლიდაციის პრობლემები 
ქვეყნების ადგილობრივი თავისებურებათა გათვალისწინებით უნდა წყდებოდეს. 
როგორც გამოცდილება გვიჩვენებს, კონსოლიდაციის საკითხები წყდება როგორც 
სპეციალური კანონის, ასევე სხვა სამართლებრივი აქტების გათვალისწინებით.

საქართველოს შემთხვევაში კონსოლიდაცია მიწის დაქუცმაცების აღმოფხვრის 
მიზანთან ერთად მთელი ტერიტორიის მრავალფუნქციური გამოყენების 
ხელსაყრელი პირობების მომზადებას უნდა ემსახურებოდეს. ასეთი ფუნქციის 
შესრულებისათვის თანამედროვე პირობებში, როგორც აღინიშნა, აუცილებელია 
ქვეყნის მიწის ფონდის სრული ინვენტარიზაცია.

რატომ არის საჭირო მიწის კონსოლიდაცია?
•	 თანამედროვე პირობებში სასოფლო-სამეურნეო წარმოება უნდა დაეფუძნოს 

განვითარების ინოვაციურ მიდგომას, რომელიც სამეცნიერო-ტექნიკური 
პროგრესის დანერგვას უზრუნველყოფს ამ საქმეში დიდია მასშტაბის ეფექტის 
როლთან ერთად მოცემული ტერიტორიის (კომპონენტების) ინტეგრირებული 
მიზნობრივი ეკონომიკური მნიშვნელობა. სწორედ ამაშია მიწის კონსოლიდაციის 
მრავალფუნქციური როლი.

•	 ინვენტარიზაციის შედეგად მიღებული ინფორმაციის გარეშე 
შეუძლებელია ობიექტურად შეფასდეს მიწის დეგრადაციის დონე (ეროზია, 
გაუდაბნოება, დამარილიანება, დაჭაობება და სხვ.), განისაზღვროს მიწის 
ფართობების კონსერვაციის აუცილებლობა, შედარებით დაბალნაყოფიერი მიწის 
ინტენსიფიკაციის ღონისძიებანი და რაც აქტუალურია, სახელმწიფო მიწის 
მარაგების გამოყოფა, ასევე ლანდშაფტის შენარჩუნების, ინფრასტრუქტურის 
განვითარების ოპტიმალური ვარიანტების შერჩევა და ა.შ.

•	 კონსოლიდაცია უნდა განხორციელდეს პროექტის მიხედვით. რომელშიც 
გასათვალისწინებელია ქვეყნის რეგიონების ბუნებრივ-საწარმოო პირობები, 
შრომითი ტრადიციები, საუკუნეების მანძილზე ჩამოყალიბებული მემკვიდრეობით 
1.Интерфакс-Украина.информационное агентство./Interfax.com.ua/news/Blog/704838 htmi
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მიწის ნაკვეთის მიღების ტრადიცია (ოჯახის წევრებზე მიწის მცირე ნაკვეთების 
გამოყოფა), ასევე ერთ მასივში სხვადასხვა მესაკუთრის ნაკვეთების განლაგება, 
ირიგაციული ან სხვა ღონისძიებათა (ქარსაფრები) განხორციელება და ა.შ.

•	 განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია მიწის კონსოლიდაციის პროექტში 
აისახოს ეკოლოგიური მოთხოვნების დაცვის, მშენებლობის, კეთილმოწყობის 
(პარკები, სკვერები, ქარსაფარი და სხვ.), წყალსაცავების, მაგისტრალური გზების 
რაციონალურად განლაგების, ტყეების ფართობების შერჩევა-განსაზღვრის 
ღონისძიებანი.

•	 მიწის კონსოლიდაციის წარმატებულად გამოყენებისათვის აუცილებელია 
სახელმწიფოს მხრივ რეგულირება. პოზიცია, რომ კონსოლიდაციის საკითხი მიწის 
ბაზარმა გადაწყვიტოს,საქართველოს დღევანდელ პირობებში მიუღებელია. მიწის 
კონსოლიდაცია საჭიროებს პროგნოზირებისა და სტრატეგიული დაგეგმვის მაღალ 
დონეზე, მიწის რესურსების რაციონალურად გამოყენების ერთიან კონცეპტუალურ 
საფუძველზე დაგეგმვა-განხორციელებას.

•	 იმის გათვალისწინებით, რომ მიწათმოწყობას ობიექტური ხასიათი 
აქვს, ბუნებრივია, მისი ერთ-ერთი სახე თუ ფუნქცია - მიწის კონსოლიდაცია 
ობიექტურ ხასიათს ატარებს. მიწათმოსარგებლენი და სახელმწიფო მოვალენი 
არიან ამ რეალობას ანგარიში გაუწიონ. საერთაშორისო პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ 
თანამედროვე პირობებში ტენდენციად ჩამოყალიბდა მიწის კონსოლიდაციის 
ერთმიზნიანი მდგომარეობიდან - მრავალმიზნიან მდგომარეობაში გადასვლა. 
სახელმწიფო, როგორც პოლიტიკური სუბიექტი და მიწის რესურსების მესაკუთრე, 
უნდა აცნობიერებდეს, რომ ეროვნული სიმდიდრის დაცვაში სახელმწიფოს, 
საზოგადოებისა და პიროვნების ინტერესების დაბალანსება მისი ეკსკლუზიური 
ფუნქციაა. ამ შემთხვევაში სახელმწიფოს აქვს საშუალება, განვითარების 
სტრატეგიაში ასახოს მიწის რესურსების მრავალმიზნობრივად გამოყენების 
პოტენციალი, რომელიც საფუძვლად დაედება კონსოლიდაციის ორგანიზაციულ-
ეკონომიკური მექანიზმის გამოყენებას სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 
პროგრამების რეალიზაციის პროცესში.
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რეზიუმე

მიწა, როგორც ბუნებრივი რესურსი და წარმოების ფაქტორი მრავალ ფუნქციას 
ასრულებს. ტერმინი „მიწა“ - გულისხმობს ბუნებრივი გარემოს მნიშვნელოვან 
ნაწილს, რომელიც წარმოდგენილია ისეთი ცნებებით, როგორიცაა სივრცე, 
რელიეფი, კლიმატი, ნიადაგის საფარი, მემცენარეობა, წიაღისეული, წყალი. იგი 
წარმოადგენს წარმოების მთავარ საშუალებას სოფლის მეურნეობასა და სატყეო 
მეურნეობაში, ასევე სივრცობრივი ბაზისია ეკონომიკის და სოციალური სფეროს 
საწარმოებისა და ორგანიზაციებისათვის.

	 საქართველოში მე-20 საუკუნის 90-იანი წლებიდან საბაზრო ურთიერთობების 
პრინციპებზე გარდამავალ ეტაპზე წარმოიქმნა ახალი ტიპის მიწათმოწყობის 
აუცილებლობა.

	 საბჭოთა პერიოდის საქართველოში მიწათმოწყობის ერთიანი სისტემა მიწაზე 
სახელმწიფო საკუთრების საფუძველზე იყო ჩამოყალიბებული. მიწის რეფორმების 
განხორციელების პროცესში ბუნებრივია მიწათმოწყობის არსებული სისტემის 
განახლების ამოცანა დადგა. რეფორმების შესაბამისი სამართლებრივი ბაზისა 
და ორგანიზაციულ-მმართველობითი მექანიზმების გარეშე განხორციელების 
შედეგად ახალი პრობლემები წარმოჩნდა (მესაკუთრეთა რაოდენობის ზრდა, მიწის 
ნაკვეთების ფრაგმენტაცია, წვრილი ოჯახური მეურნეობების (მცირე მიწიანი) 
დომინირებადი მდგომარეობა და სხვ.). ფაქტობრივად მიწათმოწყობის არსებული 
სისტემა მოიშალა, ახალი სისტემა კი შექმნილიც არ არის. ასეთი მდგომარეობა მიწის 
რესურსების მართვას ხელს უშლის. ამიტომ, ახალ გამოწვევებს შორის ერთ-ერთი 
მნიშვნელოვანი ამოცანაა თანამედროვე მოთხოვნების შესაბამისი მიწათმოწყობის, 
როგორც სისტემის ჩამოყალიბება. ის პირველ რიგში კონცეპტუალური და 
მეთოდოლოგიური მიდგომების განსაზღვრას საჭიროებს.
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   R E S U M E

LAND MANAGEMENT - THE USE OF LAND RESOURCES AND 
MANAGEMENT TOOL

Nodar Chitanava,
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Rusudan Pirtskhalava
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  I. Jordania Production forces and
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  Academic Doctor of Economics, Researcher

Land as a natural resource and factor of production, performs many functions. The 
term “land” - refers to an important part of the natural environment, which is represented 
by such concepts as space, relief, climate, soil cover, vegetation, minerals, water. It is the 
main means of production in agriculture and forestry, as well as the spatial basis for en-
terprises and organizations in the economic and social spheres.

In Georgia, in the 90s of the 20th century, the need for a new type of land management 
arose in the transition to the principles of market relations.

The unified system of land management in Soviet Georgia was established on the basis 
of state ownership of land. In the process of land reform, naturally, the task of upgrad-
ing the existing land management system has been set. As a result of the implementation 
of the reforms without the appropriate legal framework and organizational-governance 
mechanisms, new problems arose (increase in the number of owners, fragmentation of 
land plots, the dominance of small family farms (small land), etc.). In fact, the existing 
system of land management has collapsed, and the new system has not even been created. 
Such a situation hinders the management of land resources. Therefore, one of the impor-
tant tasks among the new challenges is to establish a land-based system that meets mod-
ern requirements. It primarily requires the definition of conceptual and methodological 
approaches.

Keywords: Land resources management, consolidation, land management, land use 
forecasting and strategic planning, inventory, general scheme, soil protection, registra-
tion, land balance.
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saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti

საკვანძო სიტყვები: სამედიცინო მენეჯმენტი, სამედიცინო ბიზნესი, მართვა.

შესავალი
ბოლო ხუთი წლის განმავლობაში სამედიცინო მენეჯმენტის მიმართ ინტერესი 

მკვეთრად გაიზარდა. თეორეტიკოსები და პრაქტიკოსები კამათობენ იმაზე, თუ 
როგორი უნდა იყოს სამედიცინო დაწესებულებების მართვა. ამ მიმართულებით 
სამუშაოების უდიდესი ნაწილი სახელმწიფო სამედიცინო დაწესებულებების მართვის 
პრობლემებს ეთმობა. მკვლევარები თანხმდებიან, რომ სამედიცინო დაწესებულებების 
მენეჯმენტი განსაკუთრებულ მიდგომას მოითხოვს ბაზარზე გაშვებული პროდუქტის 
- სამედიცინო სერვისის სპეციფიკიდან გამომდინარე. სამედიცინო ბიზნესის 
სოციალური მნიშვნელობა კარნახობს მენეჯმენტისა და მარკეტინგის სპეციალური 
მეთოდების გამოყენებას.

შედეგები და მათი განსჯა
ყოველწლიურად ქვეყანაში სტაბილურად იზრდება კომერციული სამედიცინო 

მომსახურების სექტორი და მოსახლეობა სულ უფრო მეტად ეგუება მათ „ფასიან“ 
მომსახურებას. თუმცა, მოსახლეობის მნიშვნელოვანი ნაწილის მენტალიტეტი მაინც 
არ იძლევა იმის საშუალებას, რომ ფასიანი წამალი ფაქტად მივიღოთ.

ფასიანი ჯანდაცვა და სამედიცინო მენეჯმენტი
სამედიცინო დაწესებულებებში მთავარი ექიმის ფუნქციები გარდაიქმნება 

მენეჯერულ ფუნქციებად, რაც აუცილებელს ხდის მენეჯერული კვალიფიკაციის 
ამაღლების გზების ძიებას, სამედიცინო მომსახურების მზარდი ბაზრის 
მოთხოვნებიდან გამომდინარე.

კომერციული ჯანდაცვის დაწესებულებების მართვა უფრო მოქნილია, ვიდრე 
საზოგადოებრივი ჯანდაცვის დაწესებულებების მენეჯმენტი დამფინანსებელი 
ორგანოების წინაშე ანგარიშვალდებულების ნაკლებობის გამო. დღეს კერძო 
სამედიცინო დაწესებულებები ძლიერ კონკურენციას უწევს საჯარო სექტორს არა 
მხოლოდ მაღალი ხარისხის, არამედ მაღალი მომსახურების გაწევის შესაძლებლობის 
გამო. სამედიცინო მენეჯმენტი არის საკუთრების სხვადასხვა ფორმის ჯანდაცვის 
სისტემის ორგანიზაციების მართვის სპეციალური პრინციპების, მიდგომების, 
მეთოდებისა და საშუალებების ერთობლიობის გამოყენება, რომელიც მიმართულია 
შემდეგი მიზნების მისაღწევად:

1) კომერციული სამედიცინო საქმიანობიდან მოგების მაქსიმიზაცია;
2) მოსახლეობის ცხოვრების ხარისხის გაუმჯობესება;
3) მოქალაქის ხარისხიანი სამედიცინო მომსახურების უფლების რეალიზებასთან 

დაკავშირებული სოციალური ჰარმონიის მიღწევა;
4) სამედიცინო დახმარების ხელმისაწვდომობის გაზრდა.
სამედიცინო ინდუსტრიის არსებული პრობლემების შეფასება გამოწვეულია 

გარე და შიდა ფაქტორებით. დეტალურად განვიხილოთ სამედიცინო მომსახურების 
ბაზრის პრობლემების მოდელი.

ფაქტორები, რომლებიც ართულებს ჯანდაცვის ორგანიზაციების მართვას
გაჩენის წესის მიხედვით, ჯანდაცვის ორგანიზაციების მენეჯმენტში შემაფერხებელი 

ფაქტორები შეიძლება დაიყოს ორ ჯგუფად: გარე და შიდა გარემოს ფაქტორები.
გარე ფაქტორები:
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-	 სახელმწიფოს მხრიდან: რთული სალიცენზიო მოთხოვნები, გადაჭარბებული 
მოთხოვნები შენობებზე, სამედიცინო კაბინეტების აღჭურვის მოძველებული 
სტანდარტები, სახელმწიფო პოლიკლინიკების ფასიან მომსახურებაზე დემპინგური 
ფასების დაწესება;

-	 საკრედიტო ორგანიზაციების მხრიდან: მცირე სამედიცინო ბიზნესის 
დაკრედიტების სურვილი;

-	 მომწოდებლების მხრიდან: სამედიცინო აღჭურვილობის მაღალი ღირებულება;
-	 მომხმარებელთა მხრიდან: უნდობლობა კომერციული მედიცინის მიმართ, 

სამედიცინო მომსახურების საფასურის გადახდის სურვილი;
-	 სხვა ელემენტები: სივრცის ნაკლებობა.
შიდა გარემოს ფაქტორები:
•	 დაბალი დიაგნოსტიკური დონე;
•	 რეკლამისა და მარკეტინგის ცუდი ხარისხი;
•	 დაბალი მენეჯერული კვალიფიკაცია;
•	 კვალიფიციური კადრების ნაკლებობა;
•	 შეზღუდული ფინანსური რესურსები.
ურთიერთქმედებისას, ეს ფაქტორები იწვევს სამედიცინო მომსახურების ბაზრის 

განვითარების შენელებას.
კომერციული ჯანდაცვის განვითარებადი სფეროს მთავარი პრობლემა საკმარისი 

დაფინანსების ნაკლებობაა. მნიშვნელოვანი ინვესტიციებია საჭირო კომერციული 
კლინიკის განვითარებისა და კონკურენტუნარიანობის ასამაღლებლად, თანამედროვე 
სამედიცინო სერვისების ინოვაციური ხასიათის გათვალისწინებით. ძვირადღირებულ 
მაღალტექნოლოგიურ სამედიცინო მომსახურებაზე გამხსნელი მოთხოვნა რჩება 
დაბალ დონეზე, ამიტომ სამედიცინო დაწესებულებების მიერ ინოვაციური 
აღჭურვილობის, შენობების შეძენა და სამედიცინო პერსონალის მომზადება არა 
მხოლოდ მიუწვდომელია, არამედ არამომგებიანია კომერციული კლინიკების 
უმეტესობისთვის.

შენობების და სამედიცინო აღჭურვილობის პრობლემა
ძირითადი საშუალებების რეინვესტირების კუთხით არსებულ ვითარებაში 

აქტიურად ყალიბდება საკონსულტაციო მომსახურების სექტორი, რომლის 
უზრუნველყოფა არ საჭიროებს მნიშვნელოვან კაპიტალურ ინვესტიციებს. ასეთი 
დაწესებულებების პრაქტიკა მოიცავს სახელმწიფო დიაგნოსტიკურ ცენტრებში 
დიაგნოსტიკურ და ლაბორატორიულ კვლევებზე (რენტგენოგრაფია, ენდოსკოპია, 
ენცეფალოგრამა, ჰორმონალური კვლევები). ყველაზე ხელმისაწვდომი აღჭურვილობა, 
რომელიც ხელმისაწვდომია თითქმის ნებისმიერ კომერციულ კლინიკაში, არის 
ულტრაბგერითი სკანერი და ელექტროკარდიოგრაფი. თუმცა, როგორც საჯარო, ისე 
კერძო დაწესებულებებში სამედიცინო აღჭურვილობა ყოველთვის ახალი არ არის და 
მისი ჩვენებების ხარისხი ზოგიერთ შემთხვევაში დაუკმაყოფილებლობის შეგრძნებას 
ტოვებს.

ფასიანი მედიცინის განვითარების შემაკავებელ ფაქტორს წარმოადგენს შენობის 
პრობლემა. ის ყველაზე მეტად შესამჩნევია დიდ ქალაქებში, მაგრამ ასევე რთულია 
შესაფერისი შენობის პოვნა რეგიონებშიც, სანიტარიული სტანდარტების მოთხოვნების 
შესაბამისი შენობების არარსებობის გამო.

კერძო კლინიკების უმეტესობისთვის სიძვირის გამო შეუძლებელია საკუთარი 
შენობების აგება. თავის მხრივ, შესაფერისი შენობების არარსებობის გამო კლინიკა ვერ 
ღებულობს უფლებას სამედიცინო საქმიანობაზე მაშინაც კი, თუ სხვა სალიცენზიო 
მოთხოვნები დაკმაყოფილებულია (აღჭურვილობა, პერსონალის კვალიფიკაცია 
და ა.შ.). ამიტომ, ძირითადი პრაქტიკა ამ სფეროში კერძო კლინიკების მიერ საჭირო 
ფართის იჯარით აღებაა.

კერძო კლინიკის განვითარებული მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა საშუალებას 
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აძლევს მათ, მართონ პაციენტების ნაკადი შიგნით, გარე სტრუქტურებში გაგზავნის 
გარეშე და ამით არ დაკარგონ მოგების მნიშვნელოვანი ნაწილი.

დასკვნა
ქართული ჯანდაცვა განსაკუთრებული ინდუსტრიაა, როგორც მნიშვნელოვანი 

უარყოფითი, ასევე ფუნდამენტური ძლიერი მხარეებით. საქართველოში არსებული 
სამედიცინო ორგანიზაციის მართვის სისტემა თანდათან მოძველდა და უნდა 
შეიცვალოს სამედიცინო მენეჯმენტის ახალი, პროგრესული, მოქნილი სისტემით. 

სამედიცინო მენეჯმენტის დასავლური მოდელი შეიძლება ნაწილობრივ იქნას 
გამოყენებული საქართველოს პირობებში, რაც ხელს უწყობს მოქნილობის გაზრდას 
გარე გარემოს დინამიკაზე რეაგირებაში. დასავლური მეთოდები არ უნდა იქნას 
გამოყენებული პირდაპირი კოპირებით, არამედ უნდა განხორციელდეს ჯანდაცვის 
ისტორიულად ჩამოყალიბებული სექტორული მახასიათებლების გათვალისწინებით 
და ავსებს ეფექტური მიდგომებით, რომლებიც წარმატებით გამოიყენება ქართულ 
პრაქტიკაში. 

ეფექტური სამედიცინო მართვის სისტემა, რომელიც დაფუძნებულია მთავარ 
ექიმსა და დირექტორს შორის უფლებამოსილების გამიჯვნაზე, გააუმჯობესებს 
სამედიცინო მომსახურების ხელმისაწვდომობას და ხარისხს. ჯანდაცვის სექტორში 
მენეჯერული პერსონალის მომზადების ბიზნესის დანერგვა საშუალებას მისცემს 
მენეჯერული პოტენციალის განვითარებას და კლინიკების მენეჯმენტის ახალ 
ხარისხობრივ დონეზე აყვანას.
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აბსტრაქტი

სტატიაში მიყვანილია სამედიცინო მენეჯმენტის ავტორისეული განმარტება და 
გახსნილია სამედიცინო ბიზნესის პრობლემატიკა. ავტორი აღნიშნავს, რომ ფასიანი  
სამედიცინო მომსახურება დღეს სულ უფრო მეტი პოპულარობით სარგებლობს და 
ამის განმაპირობებელი მიზეზია მისი შედარებით მაღალი ხარისხი. მაგრამ თვით 
სამედიცინო ბიზნესი იმყოფება ისეთი ფაქტორების ზემოქმედების ქვეშ, რომლებიც 
აფერხებენ მის განვითარებას. 

MEDICAL MANAGEMENT: SPECIFICS AND APPROACHES

Rusudan Bulbulashvili
Ph.D.  Student of Georgian Technical University  

Abstract

The article provides an authoritative definition of medical management and discusses the 
problems of the medical business. The author notes that paid medical services are becoming more 
and more popular today, and the reason for this is their relatively high quality. But the medical 
business itself is under the influence of factors that hinder its development.

Keywords: Medical Management, Medical Business, Management.
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ნაირა გალახვარიძე
 საქართველოს შოთა რუსთაველის თეატრისა და კინოს სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის, სახელოვნებო მეცნიერებების, მედიისა და მენეჯმენტის 
ფაკულტეტის, ასოცირებული პროფესორი

ანი ჭეღელიძე
საქართველოს ივანე ჯავახიშვილის სახელობის სახელმწიფო უნივერსიტეტის. 
სოციალურ და პოლიტიკურ  მეცნიერებათა  ფაკულტეტის,საერთაშორისო 

ურთიერთობების მიმართულების მე-4 კურსის სტუდენტი

  კულტურაში ისევე როგორც ეკონომიკაში ეკონომიკური კანონები მოქმედებენ 
ადამიანების სურვილებისაგან დამოუკიდებლდად. ისევე როგორც ეკონომიკის 
სხვა დარგებში კულტურაშიც არაფერია უფასო, ყველა კულტურულ პროდუქტს და 
მომსახურებას გააჩნია თავისი ფასი. კულტურის ეკონომიკა მიეკუთნება გამოყენებით 
მეცნიერებას. „კულტურა“ ერთ-ერთი ყველაზე ფართოდ გავრცელებული სიტყვაა. 
მას მრავალი მნიშვნელობა აქვს, რაც თვით კულტურის ფენომენის სირთულითა 
და მრავალფეროვნებით არის განპირობებული. 2007 წელს გამოცემული სოლომონ 
(ბიჭი) თეზელიშვილის „უცხოსიტყვათა ლექსიკონში“ კულტურა შემდეგ ნაირად 
არის განმარტებული: 

საზოგადოების მიღწევათა ერთობლიობა განათლების, მეცნიერების, 
ხელოვნებისა და სულიერი ცხოვრების სხვა დარგებში, ამ მიღწევათა გამოყენების 
უნარი წარმოების გასაზრდელათ და სხვა. 

•	 გარკვეულ ეპოქაში რომელიმე ხალხის, ან საზოგადოებრივი კლასის ასეთი 
მიღწევათა დონე; 

•	 სამეურნეო, ან გონებრივი მოღვაწეობის რაიმე დარგის განვითარების დონე , 
ხარისხი; 

•	 მაგალითად, შრომის კულტურა, მეტყველების კულტურა; განათლებულობა, 
ნაკითხობა, ზრდილობა;

•	 განათლებული ადამიანის მოთხოვნილებათა შესაბამისი ცხოვრების 
პირობების ერთობლიობა. მაგალითად, ყოფაცხოვრების კულტურა.

•	 რაიმე მცენარის მოყვანა გაშენება კულტურილება, მაგალითად კარტოფილის 
კულტურა, ვაზის კულტურა.

•	 ადამიანის მიერ გაშენებული მცენარე მაგალითად, სუბტროპიკული 
კულტურები;

•	 ლაბორატორიულ პირობებში რაიმე საკვებ გარემოში მოშენებული მიკრო 
ორგანიზმები. მაგ: სტრეპტოკოკების კულტურა. 

მატერიალური კულტურა - წარმოების საშუალებათა და მატერიალური 
დოვლათის ერთობლიობა, რომელიც იქმნება ადამიანის შრომით, საზოგადოების 
განვითარების საფეხურზე.

თანამედროვე კულტუროლოგიაში კულტურის, როგორც ცნების ხუთასამდე 
განსაზღვრება არსებობს. დღემდე, არავის ჩამოუყალიბებია კულტურის არსი ისე 
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ზუსტად და მკაფიოდ, როგორც ეს ნიკოლოზ რერიხმა მოახერხა: „კულტურა არის 
ჭეშმარიტი შემეცნება. კულტურის მიზანია საკაცობრიო პრობლემების გადაჭრასთან 
მეცნიერული და შთაგონებითი მიახლოება. კულტურა არის ზუსტი ცოდნა 
ცრურწმენის გარეშე. კულტურა სიკეთეს ამკვიდრებს. კულტურა არის მშიდობიანი 
შრომის სიმღერა და დაუსრულებელი სრულყოფა. კულტურა არის ფასეულობათა 
გადაფასება. რომელიც მიმართლია ხალხის ჭეშმარიტი საგანძურის გამოსავლენად. 
კულტურა დამკვიდრებულია ხალხის გულში და იღვწის აღმშენებლობისათვის, 
რადგანაც იგი სუფევს აზრში და ცნობიერებაში. კულტურა იცავს ერის ისტორიულ 
ღირსებას“.  აღსანიშნავია, რომ სწორედ რერიხმა შექმნა კაცობრიობის კულტურული 
მემკვიდრეობის ძეგლების დაცვის თანამედროვე საერთაშორისო საფუძვლები. 
მოქანდაკე ს.კონენკოვის სიტყვით: „რერიხის ზნეობრივი პრინციპები მსოფლიოს 
ხალხთა კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის საერთაშორისო სამართლის 
ნორმებად იქცა.1“ 

     დღეისათვის გეოგრაფიული და კლიმატური მრავალფეროვნების საფუძველზე 
ფორმირებულია კულტურის უამრავი განსაზღვრება. ერთ-ერთი ყველაზე ადრეული 
განმარტება ეკუთნის ბრიტანელ მეცნიერს ედუარდ ბერნეტ ტაილორს (1832-
1917) „კულტურა შედგება ცოდნის, რწმენა წარმოდგენების ხელოვნების ზნეობის, 
კანონების, ზნე-ჩვეულებათა და ზოგადი სხვა უნარჩვევებისაგან, რომლებიც აითვისა 
ადამიანმა, როგორც საზოგადოების წევრმა.“ კულტურაზე როგორც ფენომენზე 
საუბრისას აღსანიშნავია მისი დამახასიათებელი ნიშნები, რომელთა ერთობლიობა 
ქმნის „კულტურულ უნივერსალიებს“. ჯორჯ მერდოკმა (1897-1985) გამოყო სამოცზე 
მეტი კულტურული უნივერსალია. მათ შორისაა - სპორტი, სხეულის მორთვა, 
თანამშრომლობა, ცეკვები, სიმღერები, განათლება, სამგლოვიარო და საქორწილო 
რიტუალები, ჩუქება, სტუმართმოყვარეობა, სისხლის აღრევის აკრძალვა, ხუმრობა, 
ენა, რელეგიური წესები, შრომის იარაღის კეთება, ამინდზე გავლენის მცდელობა, 
ყველა უნივერსალიაში ხასგასმულია ეპოქისათვის დამახასიათებელი სოციალური, 
ფიზიოლოგიური და ფსიქოლოგიური მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების 
მნიშვნელობა. 

თანამედროვე კულტუროლოგიის ფუძემდებელმა ამერიკელმა მეცნიერმა ლესლი 
უაიტმა მეოცე საუკუნის მეორე ნახევარში კულტურის შემდეგი განმარტება მოგვცა: 

„კულტურა-ეს არის საგნებისა და მოვლენების ერთობლიობა, რომელიც   
დაკავშირებულია მხოლოდ ადამიანისათვის დამახასიათებელ სიმბოლოზაციის 
უნიართან. ამრიგად, ყველაზე ფართო მნიშვნელობით, კულტურის ცნება ხაზს 
უსვამს სახელმწიფო წარმოადგენს კულტურის სფეროს პოლიტიკის ძირითად 
ინსტრუმენტს და მისი კულტურის სფეროში მონაწილეობის თანამედროვე ფორმა, 
გამოიხატება კულტურული მოღვაწეობის კოორდინაციასა და რეგულირებაში 
,რომელიც თითოეული მოქალაქისათვის კულტურაზე ხელმისაწვდომობასთან 
ერთად, ხელოვნებისა და შემოქმედების ყველა სხვა სახეობის მხარდაჭერასთან, 
აგრეთვე სხვა ქვეყნებში საკუთარი კულტურის გატანასა და გავრცელებასთან 
არის დაკავშირებული. მიუხედავად სამეცნიერო წრეებში გავრცელებული 
სხვადასხვა გვარი მოსაზრებებისა შესაძლებელია ჩამოვაყალიბოთ კულტურის ორი 
სფეციფიკური ინტერპრეტაცია: 

კულტურა, როგორც ღირებულებებისა და ადათების ერთობლიობა, რომელიც 
1. კულტურის პოლიტიკა. ევროპული და სამამულო გამოცდილება. თბილისი, 2004 , გვ 230
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ახდენს ადამიანთა გაერთიანებასა და ინდენტიფიცირებას სხვადასხვა ჯგუფებად. 
კულტურა, როგორც „შემოქმედებისა და საგნების სხვადასხვა სახეობათა 

ერთობლიობა“, რომელსაც ქმნიან და სარგებლობენ ადამიანები. 
იუნესკოს 2005 წლის კონვენციაში კულტურული თვითგამოხატვის 

მრავალფეროვნების დაცვის და ხელშეწყობის შესახებ ვკითხულობთ: „კულტურულ 
საქმიანობას, კულტურის საქონელს და მომსახურებას აქვს როგორც ეკონომიკური 
ასევე კულტურული ხასიათი, ვინაიდან ისინი განასახიერებენ თვითმყოფადობას, 
ღირებულებებს და აქედან გამომდინარე არ უნდა განიხილებოდეს როგორც 
მხოლოდ კომერციული ფასეულობა. აღნიშნავს რა, რომ გლობალიზაციის პროცესები 
რომელსაც ხელსუწყობს საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების 
სწრაფი განვითარება უპრეცენდეტო პირობებს უქმნის კულტურის უფრო ფართო 
ურთიერთ ქმედებას და იმავ დროულად საფრთხის ქვეშ აყენებს კულტურულ 
მრავალფეროვნებას, კერძოდ მდიდარ და ღარიბ ქვეყნებს შორის დისბალანსის 
რისკის თვალსაზრისით“1.   

კულტურა, როგორც სოციალური სისტემის განმსაზღვრელი, მთლიანად 
განაპირობებს ქვეყნის სოციალურ, თუ ეკონომიკის უსაფრთხოებას, ასევე ყველა იმ 
სასიცოცხლო პროცესის უსაფრთხოებას რომელიც სოციალურ ორგანიზმს აგებს, 
როგორც ერთიან მთლიანს.

კულტურის სფეროს საერთო - ეკონომიკური განვითარება განაპირობებს 
ეკონომიკური პირობების ფორმირებას, რაც თავისმხრივ უზრუნველყოფს 
მომსახურების ბაზარზე კულტურის სფეროში მოღვაწე სუბიექტების კონკურენტ 
უნარიანობასა და მაღალ საფინანსო ეკონომიკურ შედეგებს. მთელ მსოფლიოში, 
განსაკუთრებით განვითარებულ ქვეყნებში იზრდება კულტურულ ფაქტორთა 
როლი ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებაში.

გამოკვლევებმა, რომლებიც ჩატარდა სხვადასხვა ქვეყანაში აჩვენეს მჭიდრო 
კავშირი მთელ რიგ კულტურულ ინდიკატორებსა და განვითარებას შორის. 
საერთაშორისო ორგანიზაციები მაგალითად „მსოფლიო ბანკი“, აღიარებენ, რომ 
განვითარების ისეთი პროექტები, რომლებიც სათანადო ყურადღებას არ აქცევენ 
საზოგადოების კულტურულ მახასიათლებლებს, როგორც წესი ხშირად  „ჩავარდნის“ 
ტენდენციის საფრთხის ქვეშ არიან. საერთაშორისო სააგენტოები განვითარებად 
ქვეყნებს მოუწოდებენ, რომ „განვითარების პროგრამის მაქსიმალური ეფექტის 
მისღწევად სათანადო ყურადღება მიექცეს კულტურულ მაჩვენებლებს.“ 

მსოფლიო პრაქტიკა ხაზს უსვამს კულტურულ პოლიტიკასთან სისტემური 
მიდგომის აუცილებლობას, რომლის დროსაც წინაპლანზე იწევს კულტურული 
პოლიტიკის კორექციის მოქნილი ტექნოლოგია. ეს კი შესაძლებელია სოციალურ 
- ეკონომიკური პირობების ცვლილებებით. მოქნილი ტექნოლოგიები 
შესაძლებლობას იძევა პრობლემები გადაწყდეს კონკრეტულ დროსა და კონკრეტულ 
ადგილას. კულტურის სფეროს საწარმოო ბაზარზე პროდუქტი არის სარგებლისა 
და ფასეულობათა ნაკრები, რომელსაც მომხმარებელი  სხვადასხვანაირად 
აღიქვამს, პროდუქტი შეიძლება დავახასიათოთ მისი ტექნიკური, ან სიმბოლური 
მახასიათლებლის მიხედვით.  ის რასაც მომხმარებელი ყიდულობს, არის სარგებლის 
ნაკრები, იქნება ეს რეალური თუ წარმოსახვითი. მომხმარებელი თანახმაა 

1. UNESCO-ს კონვენცია მსოფლიო კულტურული და ბუნებრივი მემკვიდრეობის დაცვის შესახებ, 
საქართველოს კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის ეროვნული სააგენტო. თბილისი, 2014. გვ 46
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გადაიხადოს ფული და მიიღოს გარკვეული პროდუქტი მისი სურვილების, მისი 
გემოვნების, ან მისი საჭირეობების გათვალისწინებით.

  კულტურის სფეროში არსებული თანამედროვე ტენდენციები და ინფორმაცია 
თანამედროვე ხელოვნების შესახებ ხელმისაწდომია და აღარ არის აკრძალული, 
თანამედროვე ხელოვნებაში წაშლილია ადრე არსებული საზღვრები.  კულტურის 
სფეროში ძირეული ცვლილებების მიუხედავად თანამედროვე მსოფლიო 
ხელოვნებაში მიმდინარე პროცესებმა და ტენდენციებმა მაინც ვერ მოახდინა 
ქართულ ხელოვნებასა და კულტურაზე სათანადო გავლენა. მეცნიერი ნინო 
სანადირაძე სტატიაში „კულტურის ინდუსტრიის ფუნქციონირების ეკონომიკური 
და სივრცობრივი ფორმები“ აღნიშნავს „კულტურის სფერო თავისთავად უნდა 
ქმნიდეს მოთხოვნას, რის შედეგადაც საზოგადოებას უვითარდება როგორც 
კულტურის პროცესებში თანამონაწილეობის სურვილი, ისე ხარისხის შეფასების 
კრიტერიუმები“1. 

კულტურის სფეროს პროდუქტის თავისებურება იმაში მდგომარეობს, რომ 
იგი თავისთავად ქმნის მოთხოვნას. იგი ვერ დაექვემდებარება საზოგადოების 
უმრავლესობის მოთხოვნას.  „შეუძლებელია კულტურის სფეროს ფასეული 
პროდუქტის ფასის განსაზღვრა და თვით ღრებულების სტანდარტული წესით 
გაანგარიშება, აღნიშნავს მეცნიერი ნინო სანადირაძე2. კულტურა მთელი რიგი 
თავისებურებებით ხასიათდება:
	 კულტურა ადამიანის სოციალური დახასიათებაა;
	 კულტურის მიზანი საზოგადოების წევრების მოთხოვნილებებს ემსახურება;
	 კულტურა აკუმულაციურია, რადგან ის თაობიდან თაობაში გადადის და 

ხშირად ისტორიული დასაბუთება მოეპოვება;
	 კულტურა ცვალებადია ადაპტირებადია, შეიძლება შეიცვალოს საზოგადოების 

მოთხოვნილების შესაბამისად (მისი რამოდენიმე ინსტიტუტი არის უცვლელი);
მატერიალური წარმოების პროდუქტები გამოყენების პროცესში ცვდება, 

კულტურის სფეროში მიღებული პროდუქტები გამოყენებისას სულ უფრო მეტ 
ღირებულებას (ფასეულობას) იძენს.

რეგიონი არის ტერიტორიული წარმონაქმნი. რომელსაც აქვს მკვეთრად 
გამოხატული ადმინისტრაციული საზღვრები, რომელთა ფარგლებშიც 
ხორციელდება მოსახლეობის ცხოვრების უზრუნველმყოფი სოციალური და 
ეკონომიკური პროცესების კვლავწარმოება, რომლებიც განპირობებულია რეგონის 
ადგილით შრომის ტერიტორიულ და საზოგადოებრივ დანაწილების სისტემაში 
ამ განმარტებით, რეგონი დახასიათებულია როგორც ადმინისტრაციულად 
გამოხატული სივრცე და როგორც განცალკევებული სოციალურ- ეკონომიკური 
კომპლექსი, რომელშიც ყალიბდება და რეალიზდება მოცემული ტერიტორიის 
სიცოცხლის უზრუნველმყოფი კვლავწარმოების პროცესის ერთობლიობა. რეგიონის 
კომპლექსური განვითარების პრობლემის გადაწყვეტის თაობაზე სპეციალური 
სამეცნიერო ლიტერატურის განზოგადების საფუძველზე შეიძლება გამოიყოს 
პირობითად 5 კონცეფცია :
1. ნინო სანადირაძე, კულტურის ინდუსტრიის ფუნქციონირების ეკონომიკური და სივრცობრივი 
ფორმები. საქართველოს შ.რუსთაველის თეატრისა და კინოს უნივერსიტეტი „სახელოვნებო მეცნიერება 
ძიებანი“ N 4 (61), 2014  გვ  91
2. ნინო სანადირაძე და ნათია კოპალეიშვილი „კულტურის სფეროს მენეჯმენტი, აუდიო-ვიზუალური 
ხელოვნების მენეჯმენტი“ თბილისი 2019, გვ 3
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რეგიონი განიხილება როგორც ჩაკეტილი თვითუზრუნველმყოფი მეურნეობა;
აქ აქცენტი კეთდება ტექნოლოგიურ მიდგომაზე, რომლის არსი დარგებსა და 

საწარმოებს შორის მჭირდო კვლავწარმოებითი კავშირის განვითარებას უკავშირდება. 
რეგიონის განმარტებას საფუძვლად უდევს რეგიონის მეურნეობის დარგობრივი 

სტრუქტურის ყველა ელემენტების ჰარმონიული ურთიერთქმედება, მთლიანობა და 
დარგების რაციონალური შეთანაწყობა. 

რეგიონი არის სოციალური პრიორიტეტების ამსახველი კვლავწარმოებითი 
მიდგომა;

ეკონომიკურ- გეოგრაფიული მიდგომა, რომელიც დაფუძნებულია ტერიტორიის 
სოციალურ-ეკონომიკური სისტემების კომპლექსების ფორმირებაზე;

რეგონის „კომპლექსური განვითარება“ შეიძლება გავიაზროთ, როგორც 
რეგიონის ეკონომიკის ქვესისტემებისა და ელემენტების ჰარმონიული კავშირი. აქ 
იგულისხმება რეგიონის ბუნებრივი რესურსების, საწარმოო ფონდების, მოსახლეობის 
სოციალურ - კულტურული, საწარმოო ინფრასტრუქტურის, საბაზრო მეურნეობისა 
და სხვა სამეურნეო მეთოდების გამოყენების ეფექტიანი ფუნქციონირება. რაც 
უზრუნველყოფს მოსახლეობის ცხოვრება - მოღვაწეობისათვის ჯანსაღი გარემოს 
ჩამოყალიბებას. 

  ევროპის ძალიან ბევრ რეგიონში თავს იჩენს განსხვავებული ფაქტორები, რომლებიც 
ეწინააღმდეგებიან ცხოვრების დაპროგრამებას, მის მიზეზებსა და შედეგებს. ამას 
მივყავართ ექსპერიმენტირებამდე სხვადასხვა დარგში. სადაც პრიორიტეტული 
მნიშვნელობა გააჩნია დამოუკიდებლობას, დიალოგს, თანასწორ უფლებიანობას, 
სოლიდარობას და განსხვავებულობის პატივისცემას, თვითდამკვიდრებას 
კულტურულ შემოქმედებაში. დღეს უფრო ხშრად ვხედავთ რეგიონული 
კულტურების აქტივობას. რეგიონები ითხოვენ თანასწორუფლებიანობასა და 
პარტნიორობას კულტურის პოლიტიკის განხორციელებაში. ამის მიზეზია რეგიონის 
დეცენტრალიზაციის ჩათვლით, რეგიონში სპეციალური კულტურის ფორმირება 
დაფუძნებული ისტორიაზე, გეოგრაფიაზე, საზოგადოებრივ - პოლიტიკურ 
ურთიერთბებზე და სხვა. 

   კულტურის პოლიტიკის რეგიონული ხასიათი ხელს არ უშლის რეგიონებს 
ჩაერთონ მსოფლიო კულტურის პროცესებში და საერთო სისტემაში კულტურის 
ფასეულობათა გაცვლაში. რეგიონები ხდებიან უფრო დამოუკიდებელნი კულტურის 
პოლიტიკის დარგში. თუმცა ეს არ ნიშნავს, რომ კულტურის პოლიტიკა იყოს 
პრიორიტეტული მხოლოდ ცალკეული მუნიციპალიტეტებისათვის. სახსრები 
რომელიც გამოყოფილია ბიუჯეტიდან კულტურაზე სამართლიანად უნდა 
გადანაწილდეს.    

ამრიგად, რეგიონები წარმოადგენენ პრივილეგირებულ მონაწილეებს 
კულტურული დემოკრატიის საერთო პროცესში და თუ გავითვალისწინებთ 
ევროპულ რეგიონების კულტურულ სპეციფიკას, მაშინ ისინი წარმოადგენენ 
მეტნაკლებად ოპტიმალურ დონეს კულტურული პოლიტიკის მრავალგეგმიანი 
განვითარებაში. 

გამოყენებული ლიტერატურა: 
1.	 UNESCO-ს კონვენცია მსოფლიო კულტურული და ბუნებრივი მემკვიდრეობის 

დაცვის შესახებ. საქართველოს კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის ეროვნული 
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სააგენტო. თბილისი, 2014.
2.	 ევგენი ბარათაშვილი, ჯანდრი ზარანდია, ნოდარ გრძელიშვილი, ნაირა 

გალახვარიძე. „რეგიონული განვითარების დიაგნოსტიკა“. თბილისი 2012
3.	 ნინო სანადირაძე, კულტურის ინდუსტრიის ფუნქციონირების ეკონომიკური 

და სივრცობრივი ფორმები. საქართველოს შ.რუსთაველის თეატრისა და კინოს 
უნივერსიტეტი „სახელოვნებო მეცნიერება ძიებანი“ N 4 (61), 2014  

4.	 ნინო სანადირაძე და ნათია კოპალეიშვილი „კულტურის სფეროს მენეჯმენტი, 
აუდიო-ვიზუალური ხელოვნების მენეჯმენტი“ თბილისი 2019

5.	 მილენა დრაგიჩევიჩ - შეშიჩი, ბრანიმირ სტოიკოვიჩი, კულტურა, მენეჯმენტი, 
ანიმაცია, მარკეტინგი. თბილისი 2007

 რეზიუმე

კულტურის არსი  და რეგიონებში კულტურის განვითარების თავისებურებანი

   კულტურაში ისევე, როგორც ეკონომიკაში ეკონომიკური კანონები მოქმედებენ 
ადამიანების სურვილებისაგან დამოუკიდებლდად. ისევე, როგორც ეკონომიკის 
სხვა დარგებში კულტურაშიც არაფერია უფასო, ყველა კულტურულ პროდუქტს და 
მომსახურებას გააჩნია თავისი ფასი. კულტურის ეკონომიკა მიეკუთნება გამოყენებით 
მეცნიერებას. „კულტურა“ ერთ-ერთი ყველაზე ფართოდ გავრცელებული სიტყვაა. 
მას მრავალი მნიშვნელობა აქვს, რაც თვით კულტურის ფენომენის სირთულითა და 
მრავალფეროვნებით არის განპირობებული.

   თანამედროვე კულტუროლოგიაში კულტურის, როგორც ცნების ხუთასამდე 
განსაზღვრება არსებობს. დღემდე არავის ჩამოუყალიბებია კულტურის არსი ისე 
ზუსტად და მკაფიოდ, როგორც ეს ნიკოლოზ რერიხმა : „კულტურა არის ჭეშმარიტი 
შემეცნება. კულტურის მიზანია საკაცობრიო პრობლემების გადაჭრასთან მეცნიერული 
და შთაგონებითი მიახლოება. კულტურა არის ზუსტი ცოდნა ცრურწმენის გარეშე. 
კულტურა სიკეთეს ამკვიდრებს. კულტურა არის მშიდობიანი შრომის სიმღერა 
და დაუსრულებელი სრულყოფა. კულტურა არის ფასეულობათა გადაფასება, 
რომელიც მიმართლია ხალხის ჭეშმარიტი საგანძურის გამოსავლენად. კულტურა 
დამკვიდრებულია ხალხის გულში და იღვწის აღმშენებლობისათვის, რადგანაც იგი 
სუფევს აზრში და ცნობიერებაში. კულტურა იცავს ერის ისტორიულ ღირსებას“.

     დღეისათვის გეოგრაფიული და კლიმატური მრავალფეროვნების საფუძველზე 
ფორმირებულია კულტურის უამრავი განსაზღვრება. ერთ-ერთი ყველაზე ადრეული 
განმარტება ეკუთნის ბრიტანელ მეცნიერს ედუარდ ბერნეტ ტაილორს (1832-
1917) „კულტურა შედგება ცოდნის, რწმენა წარმოდგენების ხელოვნების ზნეობის, 
კანონების, ზნე-ჩვეულებათა და ზოგადი სხვა უნარჩვევებისაგან, რომლებიც აითვისა 
ადამიანმა, როგორც საზოგადოების წევრმა.“ კულტურაზე, როგორც ფენომენზე 
საუბრისას აღსანიშნავია მისი დამახასიათებელი ნიშნები, რომელთა ერთობლიობა 
ქმნის „კულტურულ უნივერსალიებს“. ჯორჯ მერდოკმა (1897-1985) გამოყო სამოცზე 
მეტი კულტურული უნივერსალია. მათ შორისაა - სპორტი, სხეულის მორთვა, 
თანამშრომლობა, ცეკვები, სიმღერები, განათლება, სამგლოვიარო და საქორწილო 
რიტუალები, ჩუქება, სტუმართმოყვარეობა, სისხლის აღრევის აკრძალვა, ხუმრობა, 
ენა, რელიგიური წესები, შრომის იარაღის კეთება, ამინდზე გავლენის მცდელობა, 
ყველა უნივერსალიაში ხასგასმულია ეპოქისათვის დამახასიათებელი სოციალური, 
ფიზიოლოგიური და ფსიქოლოგიური მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების 
მნიშვნელობა.
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მიუხედავად სამეცნიერო წრეებში გავრცელებული სხვადასხვა, მოსაზრებებისა 
შესაძლებელია ჩამოვაყალიბოთ კულტურის ორი სფეციფიკური ინტერპრეტაცია: 

კულტურა, როგორც ღირებულებებისა და ადათების ერთობლიობა, რომელიც 
ახდენს ადამიანთა გაერთიანებასა და ინდენტიფიცირებას სხვადასხვა ჯგუფებად. 

კულტურა, როგორც „შემოქმედებისა და საგნების სხვადასხვა სახეობათა 
ერთობლიობა“, რომელსაც ქმნიან და სარგებლობენ ადამიანები. 

   რეგონის „კომპლექსური განვითარება“ შეიძლება გავიაზროთ, როგორც რეგიონის 
ეკონომიკის ქვესისტემებისა და ელემენტების ჰარმონიული კავშირი. აქ იგულისხმება 
რეგიონის ბუნებრივი რესურსების, საწარმოო ფონდების, მოსახლეობის სოციალურ 
- კულტურული, საწარმოო ინფრასტრუქტურის, საბაზრო მეურნეობისა და სხვა 
სამეურნეო მეთოდების გამოყენების ეფექტიანი ფუნქციონირება. რაც უზრუნველყოფს 
მოსახლეობის ცხოვრება - მოღვაწეობისათვის ჯანსაღი გარემოს ჩამოყალიბებას.

რეგიონები წარმოადგენენ პრივილეგირებულ მონაწილეებს კულტურული 
დემოკრატიის საერთო პროცესში და თუ გავითვალისწინებთ ევროპულ რეგიონების 
კულტურულ სპეციფიკას, მაშინ ისინი წარმოადგენენ კულტურული პოლიტიკის 
მრავალგეგმიანი განვითარების მეტნაკლებად ოპტიმალურ დონეს.

                                              

 RESUME

THE ESSENCE OF CULTURE AND THE PECULIARITIES OF CULTURAL 
DEVELOPMENT IN THE REGIONS

Naira Galakhvaridze
 Shota Rustaveli Theater and Cinema State of Georgia University, Art Sciences Media 

And Associate Professor in the Faculty of Management
                                                                                                                     

Ani Cheghelidze.
Ivane Javakhishvili State of Georgia University. Social and political

Faculty of Sciences, International 4th year in the field of relations Student. 

   In culture as well as in economics, economic laws operate independently of human 
desires. Just like in other sectors of the economy there is nothing free in culture, every 
cultural product and service has its price. The economics of culture belongs to applied science. 
«Culture» is one of the most widely used words. It has many meanings, which is due to the 
complexity and diversity of the cultural phenomenon itself.

   There are up to five hundred definitions of culture as a concept in modern culturology. 
To date, no one has formulated the essence of culture as accurately and clearly as Nikoloz 
Rerich: “Culture is true cognition. The goal of culture is to provide a scientific and inspiring 
approach to solving human problems. Culture is accurate knowledge without superstition. 
Culture instills goodness. Culture is a song of peaceful labor and endless perfection. Culture is 
a reassessment of values. Which is aimed at revealing the true treasures of the people. Culture 
is established in the hearts of the people and strives for reconstruction as it reigns in thought 
and consciousness. «Culture protects the historical dignity of a nation.»

     Today, numerous definitions of culture are formed on the basis of geographical and 
climatic diversity. One of the earliest explanations belongs to the British scientist Edward 
Bernet Taylor (1832-1917) «Culture consists of the knowledge, belief, morality, laws, 
morals and other general skills that man has mastered as a member of society.» Culture as a 
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phenomenon Speaking of which, its characteristic features are noteworthy, the combination 
of which creates «cultural universals». George Murdoch (1897-1985) singled out more than 
sixty cultural universals. These include sports, bodybuilding, collaboration, dancing, singing, 
education, funeral and wedding rituals, gifts, hospitality, bloodletting, jokes, language, religious 
rules, making weapons, trying to influence the weather, all universal , The importance of 
meeting physiological and psychological needs.

Despite the differences of opinion in scientific circles, it is possible to formulate two 
specific interpretations of culture:

Culture as a set of values and customs that unites and identifies people into different groups.
 Culture as a «combination of different kinds of creations and objects» created and used by 

people.
   The «complex development» of the region can be understood as a harmonious connection 

of subsystems and elements of the region›s economy. This means the effective functioning 
of the region›s natural resources, production funds, socio-cultural population, production 
infrastructure, market economy and other agricultural methods. Which ensures the life of the 
population - the creation of a healthy environment for work.

Regions are privileged participants in the overall process of cultural democracy, and given 
the cultural specificity of European regions, then they represent a more or less optimal level 
of multicultural cultural policy development.
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migraciuli procesebi Tanamedrove evropaSi

ნინო გომართელი
ისტორიის მეცნიერებათა დოქტორი, საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტის პროფესორი
ლელა ბარამიძე

სტუ-ს მაგისტრანტი

საკვანძო სიტყვები: გლობალიზაციის ეპოქა, მიგრაციული პოლიტიკა, არალეგალური 
მიგრაცია, ევროინტეგრაცია.

შესავალი

საერთაშორისო მიგრაცია არის მოსახლეობის მასობრივი გადაადგილება 
სახელმწიფოებს შორის, რომელიც საგრძნობლად ცვლის განსახლების საერთო 
სურათსა და ცალკეული ქვეყნების მოსახლეობის დემოგრაფიულ, სოციალურ 
და რასობრივ-ეთნიკურ სტრუქტურას. საერთაშორისო მიგრაცია თანამედროვე 
საერთაშორისო ურთიერთობების ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ფაქტორია. მიგრაციის 
გამომწვევი მიზეზები შეიძლება იყოს როგორც პოლიტიკური (მათ შორის, ეთნიკური 
წმენდა და გენოციდი), ისე ეკონომიკური (მატერიალური პირობების გაუმჯობესება), 
რელიგიური, სოციალურ-კულტურული, ბუნებრივ-ეკოლოგიური და სხვ. დროითი 
განზომილების მიხედვით განასხვავებენ მუდმივსა და დროებით მიგრაციას.

ძირითადი საკითხი

უკანასკნელ წლებში მიგრაცია მთავარი გლობალური ფენომენი გახდა მსოფლიოში. 
სოციალური მიმართულების და გლობალიზაციის შესახებ მსოფლიო კომისიის 
მოხსენების რეკომენდაციებში პირველი ადგილი სწორედ მიგრაციის საკითხებს 
ეხება.  უნდა აღინიშნოს, რომ მიგრაციის ნაკადები ყოველთვის ერთნაირი არ არის, 
მათი ზრდა და შემცირება დამოკიდებულია მსოფლიოში მიმდინარე პოლიტიკურ 
თუ ეკონომიკურ ცვლილებებზე, რომელთა შესწავლა და გაანალიზება აუცილებელია 
იმისთვის, რომ მოხდეს უზარმაზარი მიგრაციული პროცესის დარეგულირება.

გლობალიზაციის ეპოქაში, როცა კომპლექსურმა ურთიერთდამოკიდებულებამ 
და ტრანსნაციონალიზაციამ საყოველთაო ხასიათი მიიღო, საერთაშორისო მიგრაცია 
მასობრივ მოვლენად იქცა. მიგრაციისა და თავისუფლად გადაადგილების უფლება 
დასავლური ლიბერალურ-დემოკრატიული ღირებულებაა და ადამიანის უფლებების 
უმნიშვნელოვანესი ელემენტია. ამიტომ დემოკრატიულ სახელმწიფოს არა აქვს 
უფლება თავის მოქალაქეებს აუკრძალოს ემიგრაციაში წასვლა. მეორე მხრივ, დასავლეთ 
ევროპის უმწვავესი პრობლემა გახდა უკონტროლო, არალეგალური მიგრაცია მესამე 
სამყაროს ქვეყნებიდან, რამაც უამრავი სიძნელე შექმნა და იძულებული გახადა 
აღნიშნული ქვეყნები, რომ მკვეთრად შეეზღუდათ იმიგრაცია.(1,34) 

ევროპა ყოველწლიურად დაახლოებით 4-5 მილიონ მიგრანტს იღებს. გაეროს 
მოსაზრებით, მომდევნო 50 წლის განმავლობაში მიგრაციის ინტენსივობა 40%-
ით გაიზრდება. 2020 წლის მდგომარეობით მსოფლიოში არსებული 400 მილიონი 
მიგრანტიდან 90,6 მილიონი სწორედ ევროპაში ცხოვრობს. ევროპაში მიგრანტთა 
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მაჩვენებელი გაცილებით აღემატება სხვა ნებისმიერი ქვეყნის მაჩვენებელს თუ 
მიგრანტთა ნაკადს შევადარებთ მოსახლეობის რაოდენობას. ევროპის ფარგლებში 
იმიგრანტთა ყველაზე დიდი ოდენობით მიმღებ ქვეყნებს გერმანია და საფრანგეთი 
წარმოადგენენ.

დიდი ბრიტანეთის და საფრანგეთის ყოფილი კოლონიებიდან და თურქეთიდან 
წამოსულ მიგრანტებს ევროპაში დაემატა მიგრანტთა რამდენიმე ახალი ტალღა, 
რომლებიც ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპიდან, ასევე, მცირე აზიიდან და 
აფრიკიდან მომდინარეობს. ევროპაში კრიზისი მიგრაციის კუთხით დაიწყო 1990-იანი 
წლების დასაწყისიდან, როდესაც დაიშალა საბჭოთა კავშირი და გაჩნდა საფრთხე, რომ 
აღმოსავლეთ ევროპის მცხოვრებლები მასიურად გადაინაცვლებდნენ და გარკვეულ 
საფრთხეს შეუქმნიდნენ დასავლეთ ევროპის კეთილდღეობას. მიუხედავად ამ 
საფრთხისა, ევროპის სამუშაო ბაზარი ამ პერიოდში განიცდიდა კვალიფიციური 
მუშახელის საჭიროებას თითქმის ყველა სფეროში. ამიტომ თავდაპირველად ევროპა 
ნაკლებად მკაცრი იყო მიგრაციის პოლიტიკის გატარებისას.(3,97-98)

ევროკავშირის ქვეყნებიდან საფრანგეთი და გერმანია ყველაზე ხანგრძლივი 
მიგრაციული ისტორიის ქვეყნები არიან, ისინი დიდი ხანია იღებენ მიგრანტთა 
სხვადასხვა ტალღებს და მათი პოლიტიკა მიგრაციასთან დაკავშირებით 
შეძლებისდაგვარად იხვეწება. ამ ქვეყნების პრაქტიკის მიმოხილვა აშკარას ხდის, რომ 
მიგრაციის წინააღმდეგ მეტისმეტად მკაცრი პოლიტიკის გატარება უშედეგოა. 

ევროპისათვის ერთ-ერთ პრობლემატურ საკითხს წარმოადგენს, როგორ 
მოხდეს განვითარებადი ქვეყნებიდან ე.წ. „ტვინის გადინების“ პრაქტიკისთვის 
ხელის შეშლა, ერთი მხრივ, ევროპისთვის უკეთესია, თუ იქ ჩასული მიგრანტები 
მაღალკვალიფიციური პირები იქნებიან, მეორე მხრივ კი, ქვეყანა, რომელიც კარგავს 
საუკეთესო ნაწილს მოსახლეობისა, ნაკლებად სავარაუდოა, რომ მოახერხებს სწრაფად 
განავითაროს საკუთარი ეკონომიკა, რაც მომავალში კიდევ უფრო გაზრდის მიგრანტთა 
რიცხვს ევროპაში და შესაბამისად, ევროპა ვერ მოაგვარებს მიგრაციის პრობლემებს. 
მიიჩნევა, რომ აღნიშნულ პრაქტიკასთან ბრძოლის ერთ-ერთი გზა არის მბრუნავი 
მიგრაცია, რაც ნიშნავს მიგრანტის დახმარებას ქვეყნიდან წასვლის შემთხვევაში 
სამუშაოს პოვნაში და შემდეგ უკან, სამშობლოში დაბრუნებაში.

ზოგიერთი ოფიციალური პირი ევროკავშირში და მის წევრ ქვეყნებში ფიქრობს, 
რომ მბრუნავი მიგრაცია მრავალი პრობლემის მოგვარებას შეძლებს. კერძოდ: სამუშაო 
ადგილები შეივსება ევროპაში, შემდეგ კი მიგრანტები დაბრუნდებიან საკუთარ 
სამშობლოში ფინანსებით, ევროკავშირის გადაწყვეტილებით საჭიროა მობილური 
პარტნიორობის ფარგლებში გამარტივდეს მიგრაციის პროცედურები ისეთი ქვეყნის 
მოქალაქეებისთვის, რომლებთანაც თანამშრომლობს ევროკავშირი.

მიუხედავად ზემოაღნიშნულისა, არსებობს გამოთქმა: „არაფერია ისეთი მუდმივი, 
როგორც დროებითი მიგრაცია“. ამ მოსაზრებას არსებობის უფლება ნამდვილად 
აქვს, რადგან ძალიან ხშირია შემთხვევები, როცა დროებით წასული მიგრანტები 
მუდმივად რჩებიან საზღვარგარეთ და თან მიჰყავთ ოჯახის წევრებიც. მაგალითად, 
ტურისტული ვიზით წასული მიგრანტები ხშირად რჩებიან ქვეყანაში ვიზის ვადის 
გასვლის შემდეგაც. ძნელად დასაჯერებელია, რომ ღარიბი ეკონომიკის ქვეყნიდან 
წასული პირი, რომელმაც ევროპაში უკეთესი პირობები იხილა და დასაქმდა, 
ისევ მოისურვებს უკან, განვითარებად ქვეყანაში დაბრუნებას. ამიტომ, მბრუნავ 
მიგრაციასთან დაკავშირებით პოლიტიკის განხორციელებისას სიფრთხილეა საჭირო.

ევროკავშირის სამეზობლო პოლიტიკის მიზანია მის აღმოსავლეთით და სამხრეთით 
მდებარე ქვეყნებში შექმნას სტაბილური და ჯანსაღი სიტუაცია განვითარებისთვის. 
აღნიშნული მიზნის მიღწევა კი ხდება მეზობელი ქვეყნებისთვის ფინანსური 
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დახმარების გაწევით, ბაზარზე დაშვებით და სხვადასხვა სფეროებში მოლაპარაკებების 
წარმოებით. სამეზობლო პოლიტიკის ფარგლებში ევროკავშირს გაფორმებული აქვს 
ხელშკრულებები სომხეთთან, აზერბაიჯანთან, საქართველოსთან, მოლდოვასთან, 
უკრაინასთან და ა.შ. სამეზობლო პოლიტიკის მთავარი საკითხი სწორედ მიგრაციაა. 
აღნიშნული პოლიტიკის ფარგლებში ფინანსდება მეზობელ ქვეყნებში პროექტები და 
პროგრამები საზღვრის კონტროლის გაძლიერებისთვის, ლტოლვილთა პირობების 
გაუმჯობესებისთვის, არალეგალური მიგრაციისა და ტრეფგიკინგის წინააღმდეგ 
ბრძოლისთვის.

უმცირესობათა ინტეგრაცია მათ ადგილსამყოფელ ქვეყნებში მნიშვნელოვანი 
საკითხია ევროკავშირისთვის მიგრაციის მართვის კონტექსტში. რადგანაც ერთ 
ქვეყანაში უმცირესობათა უფლებების დარღვევამ შესაძლოა გამოიწვიოს მათ 
მიერ ქვეყნიდან წასვლა და ევროკავშირში იმიგრაცია. შესაბამისად, ევროკავშირი 
ამ საკითხებზეც აქტიურდ მუშაობს და ხელს უწყობს განვითარებად ქვეყნებში 
უმცირესობათა უფლებების მდგომარეობის გაუმჯობესებას.

ევროკავშირი ყოველთვის ვერ ახერხებდა გაცემული დახმარებები და მიგრაციის 
პოლიტიკა ერთმანეთთან შერწყმულად ეწარმოებინა. დახმარებები, როგორც წესი, 
გაიცემა მიგრაციის პოლიტიკისგან დამოუკიდებლად მიუხედავად იმისა, რომ 
სპეციალისტების აზრით, მიგრანტთა ასოციაციების გამოყენება, მათთვის ხელშეწყობა 
ბიზნესის დაწყებაში საკუთარ ქვეყანაში და ა.შ. სასიკეთოდ წაადგება მიგრაციის 
მართვის პოლიტიკას. თუმცა, არსებობს ეჭვები იმის თობაზე, ნამდვილად ხელს 
შეუწყობს თუ არა განვითარებადი ქვეყნებისთვის გაწეული ფულადი დახმარება 
სიღატაკის შემცირებას და ემიგრაციის შეჩერებას აღნიშნული ქვეყნებიდან. მრავალი 
სამეცნიერო კვლევის თანახმად, როდესაც ღარიბი ქვეყნების მაცხოვრებლების 
შემოსავალი იზრდება, ეს პირიქით, ხელს უწყობს მათ ემიგრაციას, რადგან უკვე 
შეუძლიათ განახორციელონ თავის მისწრაფებები იმ ქვეყნებში, რომლებშიც თავად 
სურთ. მხოლოდ მოგვიანებით, მნიშვნელოვანი დროის გასვლის შემდეგ, როდესაც 
ემიგრაციული ქვეყნების სამუშაო ბაზარი შეძლებს, რომ შესთავაზოს დაახლოებით 
იგივე პირობები მაინც დასაქმებულებს, რასაც სთავაზობს მათ ევროპული ბაზარი, 
გაიზრდება იმის შანსი, რომ ასეთი ქვეყნის მაცხოვრებლები ნაკლებად იფიქრებენ 
ემიგრაციაზე.

დასკვნა

ევროპის მიგრაციის პოლიტიკის ერთ-ერთი მიმართულება არის რეგულარიზაციის 
პროგრამები და მექანიზმები, რომელთა საშუალებითაც ხდება ქვეყანაში 
არალეგალურად მყოფი პირების მდგომარეობის რეგულარიზაცია. აღნიშნულ 
მიმართულებას უკვე ნახევარსაუკუნოვანი ისტორია აქვს და ამ ხნის განმავლობაში 
კავშირის მასშტაბით მილიონობით პირის მდგომარეობა იქნა დარეგულირებული.

მიგრაციის პოლიტიკის წესებზე და რეგულაციებზე მსჯელობისას, ფოკუსირება 
უნდა გაკეთდეს მთავრობის როლზე, რომელმაც უნდა შეიმუშავოს პოლიტიკა, 
თუ ვის შეუძლია ამა თუ იმ ქვეყანაში შემოსვლა ან გასვლა, ასევე, განსაზღვროს ამ 
პროცესების მართვის ფორმები. მიგრაციის მართვასთან დაკავშირებით კავშირის 
მასშტაბით არაერთი შეხვედრა იმართება, სადაც განიხილავენ სამოქმედო გეგმებს, 
პერსპექტივებს და იდეებს, რომლებიც მოგვიანებით კავშირის კანონმდებლობაში 
აისახება.



                     34 #43, 2022 weli

გამოყენებული ლიტერატურა

1.	 Brady Hugo, EU Migration Policy, L., 2008.
2.	 Boswell Christina, Migration in Europe, L., 2009.
3.	 Stephen J.H. Immigration Policy in the European Community, N-Y., 2011.
4.	 ICMPP მიგრაციის პოლიტიკის განვითარების საერთაშორისო ცენტრი, 

მიგრაციის გაშუქება, ვენა, 2019.
5.    https://reliefweb.int/report/world/global-forced-migration-political-crisis-our-time 

RESUME
MIGRATION PROCESSES IN MODERN EUROPE

Nino Gomarteli
PHD of history, Professor

Lela Baramidze
GTU Master Student

Key words: The era of globalization, migration policy, illegal migration, European integration.

In recent years, migration has become a major global phenomenon in the world. The first 
place in the recommendations of the report of the World Commission on Social Orientation and 
Globalization is occupied by the problem of migration.

International migration is a massive movement of the population between states, which 
significantly changes the general picture of settlement and the demographic, social and racial-ethnic 
structure of the population of individual countries. International migration is one of the important 
factors in modern international relations. The reasons for migration can be political (including 
ethnic cleansing and genocide), as well as economic (improvement of material conditions), 
religious, socio-cultural, natural-ecological, etc. In terms of time, there is a difference between 
permanent and temporary migration. In an era of globalization, when complex interdependence 
and transnationalization have become ubiquitous, international migration has become a massive 
phenomenon. 

Discussions on rules and regulations for the management of migration should focus on the role 
of government, which should develop policies on who can enter or leave a country and determine 
how these processes are managed.
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saqarTvelos kvebis mrewvelobis warmoSobis da 
ganviTarebis istoriuli eqskursi

ნინო ჯერენაშვილი-
ასოცირებული პროფესორი

საკვანძო სიტყვები: კვების მრეწველობა; ისტორიული ექსკურსი; კვების 
პროდუქტები; 

საქართველოში მრეწველობა ისევე ვითარდებოდა, როგორც მეფის რუსეთის სხვა 
კოლონიებში, მხოლოდ იმდენად, რამდენადაც ის შეესაბამებოდა მეტროპოლიის 
ინტერესებს, მისი კოლონიალური სისტემის შენარჩუნებასა და განმტკიცების 
პოლიტიკას.

1913 წელს საქართველოში კვების მრეწველობის ცხრა ათასამდე პატარა 
საწარმო ითვლებოდა, რომლებშიც დასაქმებული იყო 27-28 ათასამდე კაცი.	  
საქართველოს	 მრეწველობის	 საერთო	 პროდუქციის მთლიან მოცულო-
ბაში, კვების დარგი შეადგენდა დაახლოებით 1/3-ს. [19] უმნიშვნელოვანესი   კვების   
პროდუქტების სამრეწველო  წარმოების  ნათელ სურათს იძლევა ცხრილი 1- ის 
მონაცემები.

ცხრილი 1. კვების პროდუქტების უმნიშვნელოვანესი სახეების სამრეწველო წარმოება 
საქართველოში 1913 წელს

დასახელება ზომის ერთ წარმოების მოცულობა 

რძე და რძის პროდუქტები ტ 5336

ღვინო ათას დეკალიტრი 0,230

კონსერვები მ.პ.ქ. 0,1

ლუდი დეკალიტრი 360

მინერალური წყლების 

ჩამოსხმა

მლნ ბოთლი 9,0

პირველადი გადამუშავების 

ჩაი

ათას ტ 0,1

პაპიროსი მილიარდი ც 1,5
წყარო: საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეული 1999, თბილისი, 1999 წ.,გვ.166 

საქართველოს მრეწველობის განვითარების ძირითადი მაჩვენებლები, 1999 წ., 
თბილისი, 2000წ., გვ.91

კვების პროდუქტების სამრეწველო წარმოების უმნიშვნელო საერთო მოცულობის 
პირობებში უკიდურესად არასაკმარისი იყო ამ პროდუქციის გამოშვება ერთ სულ 
მოსახლეზე.სტატისტიკური მონაცემები, რომლებიც ახასიათებენ კვების მრეწველობის 
განვითარების დონეს 1913 წელს, სრულიად არ ასახავენ მის მდგომარეობას 
საქართველოში საბჭოთა ხელისუფლების დამყარების მომენტისათვის.

პირველმა იმპერიალისტურმა ომმა და მენშევიკების მმართველობის მომდევნო 
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წლებმა (1918-1921) საქართველოს რევოლუციამდელი კვების მრეწველობა სრულიად 
გაანადგურეს.

რევოლუციამდელი პერიოდის კვების მრეწველობის საწარმოები ხასიათდებოდა 
ტექნოლოგიური პროცესების მექანიზაციის დაბალი დონით. წარმოების არასაკმარისი 
მექანიზაცია და მასთან დაკავშირებული კვების მრწველობის მუშათა შრომის დაბალი 
ნაყოფიერება, ნაკლებად აწუხებდათ მეწარმეებს, რადგან შრომის ორგანიზაციის 
ყველა ნაკლს ისინი ფარავდნენ მშრომელთა გაძლიერებული ექსპლოატაციით - 
ახანგრძლივებდნენ სამუშაო დღეს, აწესებდნენ დაბალ ხელფასს და ა.შ[20].

საქართველოში საბჭოთა ხელისუფლების დამყარებისთანავე იწყება კვების 
მრეწველობის გეგმაზომიერი აღორძინება და კომპლექსური განვითარება. 
თუმცა, საბჭოთა სახელმწიფო თავისი არსებობის პირველი წლებიდანვე შეუდგა 
საქართველოში მისი ძირითადი დარგების აღდგენას. მსხვილი კვების მრეწველობის 
განვითარებისათვის არ შეიძლებოდა შექმნილიყო პირობები.

აღდგენითი პერიოდის მანძილზე ქვეყანას არ ჰქონდა შესაძლებლობა გამოეყო 
საკმარისი სახსრები კვების მრეწველობის ტექნიკური ბაზის შექმნისა და 
გაუმჯობესებისათვის. სოფლის მეურნეობა სიძნელეებს განიცდიდა, ხოლო კვების 
მრეწველობამ, 1928 წელსაც კი ვერ მიაღწია 1913 წლის დონეს, იმ დროს, როდესაც 
სსრკ-ის მთელმა მრეწველობამ ამ პერიოდისათვის 32%-ით გადააჭარბა 1913 წლის 
დონეს.

სოფლად სოციალისტური გარდაქმნების განხორციელების შემდეგ, გაუმჯობესდა 
საქართველოს კვების მრეწველობის ნედლეულის ბაზა, გაიზარდა როგორც ტექნიკური 
კულტურების სათესი ფორმები, ასევე კვების მრეწველობის საწარმოო სიმძლავრეები.

30-იანი წლწების დასაწყისიდან საქართველოში დაიწყო უახლესი მანქანებით 
აღჭურვილი კვების მრეწველობის ქარხნებისა და ფაბრიკების მშენებლობა. მომზადდა 
სპეციალისტთა კადრები ადგილობრივი

მოსახლეობისაგან, რომლებიც კარგად დაეუფლნენ მოწინავე ტექნიკასა 
და ტექნოლოგიას და სწორედ ამ დროიდან თანდათან შეიქმნა წინაპირობები 
რევოლუციამდელი წარსულისაგან მემკვიდრეობით მიღებული დარგის ტექნიკური 
ჩამორჩენილობის ლიკვიდაციისათვის.

ყველა საწარმოში სასტიკ ექსპლუატაციას უწევდნენ გლეხის იაფფასიან შრომას. 
მენშევიკთა ბატონობის დროს სიღატაკემ მოიმატა. ზოგიერთმა დარგმა შეწყვიტა 
არსებობა, ზოგიერთი საწარმო კი საერთოდ დაიხურა.

1921-1928 წლებში ჩატარდა კვების მრეწველობის წვრილი საწარმოების აღდგენისა 
და ახალი საწარმოების მშენებლობის სამუშაოები. ამ პერიოდში ამოქმედდა 
სახელმწიფო კვების ზოგიერთი საწარმო: 1921 წელს - კარდენახისა და თერჯოლის 
ღვინის ქარხნები; 1925 წელს - სოხუმის საკონსერვო ქარხანა და თამბაქოს ფაბრიკა;1926 
წელს - შრომის ჩაის ფაბრიკა;1927 წელს - ბობოყვათის ჩაის ფაბრიკა;1928 წელს - 
სოხუმის თამბაქოს საფერმენტაციო ქარხანა და ქინძმარაულის ღვინის ქარხანა.

კვების ინდუსტრიის საწარმოებისათვის ახალი ტექნიკისა და ტექნოლოგიის 
შექმნა მოითხოვს თეორიული და გამოყენებითი მეცნიერული კვლევის მუდმივ 
განვითარებას, მაღალკვალიფიციური სპეციალისტებით დაკომპლექტებული 
დარგობრივი სამეცნიერო ცენტრების შექმნას.

30-იანი წლებში საქართველოში დამთავრდა კვების მრეწველობის ძირითადი 
დარგებისათვის სამეცნიერო დაწესებულებათა შექმნა.

1930 წელს ანასეულში შეიქმნა ჩაის მრეწველობისა და სუბტროპიკულ კულტურათა 
სრულიად საკავშირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი. 1952 წელს, ამ ინსტიტუტის 
ტექნოლოგიური განყოფილებისა და ანასეულის საცდელი ჩაის ფაბრიკის ბაზაზე, 
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შეიქმნა ჩაის მრეწველობის სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი. 1976 წლიდან, 
ინტიტუტისა და სამი ჩაის ფაბრიკის ბაზაზე, მუშაობა დაიწყო სამეცნიერო-საწარმოო 
გაერთიანება „ჩაიმრეწვი“, რომელიც უდიდესი ჩაის მრეწველობის ცენტრი იყო 
საქართველოში.

აღნიშნული ინსტიტუტი ამავე დროს ამუშავებდა კვების მრეწველობის თითქმის 
ყველა დარგისათვის, როგორიცა პურის ცხობის, ხორცის, რძის, ლუდსახდელი, 
მინერალური წყლების დარგები, ასევე სოფლის მეურნებობისათვის.

მე-19-ე საუკუნის შუა წლებში, ტრადიციული კვების პროდუქტების წარმოება 
საქართველოში იქმნებოდა მომავალი კვების მრეწველობის პირველ სახედ. აღნიშნულ 
პერიოდში დაიწყო წვრილკუსტარული და ნახევრადკუსტარული საწარმოების დაშლა 
ან დიდ საწარმოებად გაერთიანება.

მომრავლდა კერძო სააქციო კომპანიები და ამხანაგობები, ეს პროცესი კი 
მიმდინარეობდა მეღვინეობის დარგში. „კახეთი“, „კონკორდია“, „საუფლისწულო 
მამული“, რომლებიც წარმოადგენდნენ ამხანაგობებს და სარდაფებსა და ღვინის 
ქარხნებს განაგებდნენ.

შეიქმნა თამბაქოს პირველი ფაბრიკები, რომელთა ინტენსიურ ნედლეულის 
ბაზას გლეხთა პლანტაციებზე გაშენებული სურნელოვანი თამბაქო „სამსუნი“ და 
„ტრაპეზუნდი“ წარმოადგენდა. ასევე განვითარდა ლუდის წარმოება.

მე-19 საუკუნის შუა წლებში საქართველოში შეიქმნა რძის გადამამუშავებელი 
საწარმოები, რომლებსაც გერმანიიდან და  შვეიცარიიდან გადმოსული კერძო 
მეწარმეები აშენებდნენ. ამავე ხანებში დაიწყო მოსახლეობის ზრდა, რაც ქმნიდა 
წანამძღვრებს კვების პროდუქტების სამრეწველო წარმოებისათვის.

მე-19 საუკუნის 90-იანი წლებიდან კაპიტალისტური ტიპის ახალი საწარმოები 
ჩნდება:ვეტცელის ლუდის სახარში ქარხანა - 1862 წელს;სარაჯიშვილის თბილისის 
კონიაკის ქარხანა - 1888 წელს;ბოდარჯიანცის, ენფირჯიანცის და სხვათა თამბაქოს 
ფაბრიკები.

კვების მრეწველობაში კაპიტალისტური ტიპის უფრო მსხვილი საწარმოების 
როლის გაძლიერებასთან ერთად, რომლებიც დევნიდნენ ხელოსნობას და წვრილ 
გლეხურ წარმოებას, რევოლუციამდელ საქართველოში თანდათან ყალიბდებოდა 
კვების მრეწველობის ზოგიერთი დარგი.

 ქართული მევენახეობის სათავეები საუკუნეთა სიღრმეში მიდის. მე-19 საუკუნის  
80-იანი წლებისათვის ის ეყრდნობოდა წვრილ გლეხურ და კერძო მესაკუთრულ  
მეურნეობებს.

მეღვინეობაში წარმოების კაპიტალისტური ფორმები განსაკუთრებით შესამჩნევი 
გახდა მე-19 საუკუნის 80-იანი წლების პირველ ნახევარში, როდესაც მას ხელი 
მოჰკიდეს საუფლისწულო უწყებებმა.

სოფელ მუხრანში ი. ბაგრატიონ-მუხრანსკის მეურნეობაში, მეღვინეობა 
დაყენებული იყო ევროპაში დიდი ხნის წინ გამომუშავებული ყოველგვარი წესების 
მიხედვით.

კაპიტალისტ ანანოვისა და ზოგიერთი მემამულის საუფლისწულო უწყებათა 
მეღვინეობის საწარმოები წმინდა კაპიტალისტური ხასიათის იყო, თუმცა ასეთი 
საწარმოების ხვედრითი წონა საქართველოს მეღვინეობის საერთო პროდუქციაში 
უმნიშვნელო იყო.

რევოლუციამდელ საქართველოში არ არსებობდა ხორცის მრეწველობის მსხვილი 
საწარმოები. საქონლის დაკვლა წარმოებდა რძის მრეწველობის განვითარებას 
აფერხებდა მეცხოველეობის დაბალი საქონლიანობა, მზა პროდუქციის მალფუჭებადი 
ხარისხი და სამაცივრე მეურნეობის არასაკმარისი განვითარება.



                     38 #43, 2022 weli

კვების მრეწველობის ჩამოყალიბებას მომდევნო წლებშიც განსაკუთრებული 
ყურადღება დაეთმო ორ მნიშვნელოვან მომენტს: სამეცნიერო ბაზის ქსელის 
განვითარებას და მანქანათსაშენებელი საძირკვლის შექმნას.

  საქართველოში საბჭოთა ხელისუფლების დამყარების შემდეგ შეიქმნა 
მრეწველობის კიდევ ერთი დარგი - თევზჭერის დარგი. ის ყოველ წელს 
ვითარდებოდა.

1960 წელს, თბილისში შეიქმნა კვების მრეწველობის სამეცნიერო- კვლევითი 
ინსტიტუტი. არსებობის 20 წლის მანძლზე ის კვების ინდუსტრიის დიდი სამეცნიერო 
ბაზა გახდა ბათუმისა და ქუთაისის ფილიალებით.

1962 წლიდან წარმატებით მუშაობდა დირექტიული ორგანოების 
გადაწყვეტილებით შექმნილი საქართველოს საოკეანო თევზჭერის ფლოტი.

ამავე პერიოდში განვითარდა სამრეწველო თევზჭერა. ერთ-ერთი მთავარი 
პრობლემა, რომელიც ყველა დარგს განეკუთვნებოდა ეს იყო საქართველოს 
მაღალმთიან რაიონებში საწარმოების შექმნისა და იქ რძის მრეწველობის 
განვითარებას აფერხებდა მეცხოველეობის დაბალი საქონლიანობა, მზა პროდუქციის 
მალფუჭებადი ხარისხი და სამაცივრე მეურნეობის არასაკმარისი განვითარება.

კვების მრეწველობის ჩამოყალიბებას მომდევნო წლებშიც განსაკუთრებული 
ყურადღება დაეთმო ორ მნიშვნელოვან მომენტს: სამეცნიერო ბაზის ქსელის 
განვითარებას და მანქანათსაშენებელი საძირკვლის შექმნას.

კვების პროდუქტების წარმოების მასშტაბისა და მოცულობის ზრდა, სხვადასხვა 
ეტაპზე, ახალ ამოცანებსა და პრობლემებს იწვევდა, რაც თავის მხრივ სპეციალიზებული 
სამეცნიერო ორგანიზაციების შექმნას მოითხოვდა.

საქართველოში საბჭოთა ხელისუფლების დამყარების შემდეგ შეიქმნა მრეწველობის 
კიდევ ერთი დარგი - თევზჭერის დარგი. ის ყოველ წელს ვითარდებოდა.

1960 წელს, თბილისში შეიქმნა კვების მრეწველობის სამეცნიერო- კვლევითი 
ინსტიტუტი. არსებობის 20 წლის მანძლზე ის კვების ინდუსტრიის დიდი სამეცნიერო 
ბაზა გახდა ბათუმისა და ქუთაისის ფილიალებით.

1962 წლიდან წარმატებით მუშაობდა დირექტიული ორგანოების გადაწყვეტილებით 
შექმნილი საქართველოს საოკეანო თევზჭერის ფლოტი.

ამავე პერიოდში განვითარდა სამრეწველო თევზჭერა. ერთ-ერთი მთავარი 
პრობლემა, რომელიც ყველა დარგს განეკუთვნებოდა ეს იყო საქართველოს მაღალმთიან 
რაიონებში საწარმოების შექმნისა და იქ არსებული მდიდარი სანედლეულო 
რესურსების სამეურნეო ზრუნვაში მოქცევის პრობლემა.

1966 წელს, საქართველოს კვების მრწველობის სამინისტროში მოქმედ საწარმოთა 
რეკონსტრუქციისა და ტექნიკური განახლების პროექტების შემუშავებისათვის, ასევე 
ნორმატიული მეურნეობის დაწესებისათვის, შეიქმნა საპროექტო-საკონსტრუქტურო 
ბიურო [21].

1968 წელს, შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის ღონისძიებათა შემუშავებისა 
და განხორციელების მიზნით, საქართვლოს კვების მრეწველობის სამინისტროს 
საწაროებში შეიქმნა შრომის მეცნიერული ორგანიზაციისა და წარმოების მართვის 
ცენტრალური ლაბორატორია მართვის ავტომატიზებული სისტემის პროექტების 
შემუშავებისა და დანერგვისათვის.

1974 წელს შეიქმნა „საქვებმრეწვის“ მართვის ავტომატიზებული სისტემის 
სპეციალური საკონსტრუქტურო ბიურო. აღნიშნული ორგანიზაციები 
წარმოადგენდნენ კვების მრეწველობის სამინისტროს საუწყებო მეცნიერულ ბაზას, 
არსებობის შედარებით არც თუ ისე დიდი ხნის მანძილზე, მათ გარკვეული წვლილი 
შეიტანეს საწარმოო სიმძლავრეთა გადიდების, წარმოების ეფექტიანობისა და 
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კულტურის ამაღლების, საწარმოთა მუშაობის ხარისხის გაუმჯობესების საქმეში.
კვების  ინდუსტრიის	 მატერიალურ-ტექნიკური	ბაზის განმტკიცებისათვის, 

ერთ-ერთი აუცილებელი პირობა იყო დარგობრივი მანქანათმშენებლობის შექმნა და 
განვითარება. ის მოიცავს სამ ქარხანასბათუმის მანქანათმშენებელი ქარხანა;თბილისის 
ორჯონიკიძის სახელობის ქარხანა;26 კომისრის სახელობის მანქანათმშენებლი 
ქარხნები.

კვების მრეწველობის მნიშვნელოვანი პრიორიტეტი სოფელი იყო. ნედლეული 
ბაზის პარალელურად იქმნებოდა მრავალდარგოვანი კვების მრეწველობის მძლავრი 
ტექნიკური და მეცნიერული საფუძველი. დიდი სამამულო ომის შემდეგ კვების 
მრევწლობის ათობით საწარმო აშენდა.

შეიქმნა კვების მრეწველობის სამეცნიერო-კვლევითი და საპროექტო ინსტიტუტები, 
საქართველოს კვების მრეწველობის საწარმოთა სახელმწიფო საპროექტო 
ინსტიტუტები, საქართველოს კვების მრეწველობის საწარმოთა სახელმწიფო 
საპროექტო ინსტიტუტი;

1990 პერიოდისათვის და 1981-1985 წლებში საქართველოს კვების მრეწველობის 
განვითარების დარგის ძირითადი ამოცანები დარგების შემდგომი ზრდის 
უზრუნველყოფა და მათი პეციალიზაცია იყო იმ მიზნებით, რომ დაკმაყოფილებულიყო 
საკავშირო მოთხოვნა ჩაის, ღვინის   ამგვარად, 1928-1940 წლებში, კვების მრეწველობის 
რიგი დარგები - ჩაის, კონსერვის, ხორცის - შეიქმნა ხელახლა. ამ პერიოდში ამოქმედდა 
კვების მრეწველობის სხვა მსხვილი საწარმოებიც. მათ შორის - აგარის შაქრის ქარხანა. 
განვითარდა პურის საცხობი, საკონდიტრო, ცხიმეულისა და კვების მრეწველობის 
სხვა დარგები.

1926-1937 წლებში შეიქმნა მატერიალური წინაპირობები, რომ საქართველოს 
მსხვილი კვების მრეწველობა სოციალისტური წარმოების ინდუსტრიალურ დარგად 
გადაქცეულიყო.

კაპიტალისტურ მშენებლობათა ფართო მასშტაბებმა, სოფლის მეურნეობის 
ნედლეულის გადამამუშავებელი ახალი სიმძლავრეების ამოქმედებამ და კვების 
მრეწველობის ნედლეულის ბაზის დაჩქარებულმა კონსერვის, თამბაქოს, ეთერზეთოვან 
და მრეწველობის ზოგიერთი სხვა დარგის პროდუქციაზე.

მე - 19 საუკუნის ბოლოს, საქართველოს შავი ზღვის სანაპიროზე, კერძოდ აჭარაში, 
დაიწყო ჩაის კულტურის გაშენება, ამავე პერიოდს მიეკუთვნება ჩაის წარმოების 
დაწყება. მაგალითად, 1895 წელს, კერძო მფლობელებმა კ. პოპოვმა და ა. სოლოვცევმა 
მოახერხეს ჩაის ფოთლის გადამუშავება სალიბაურისა და ჩაქვის კუსტარულ 
საწარმოებში.

საქართველოში შვიდი ჩაის ფაბრიკა აშენდა: 1929 წელს - გალში 1932 წელს - 
ჩოხატაურში; 1935 წელს - ლანჩხუთში;1936 წელს - ოჩამჩირესა და ბათუმში

საქართველოში ჩაისა და ღვინის მრეწველობის პროდუქციის წარმოების 
გაფართოებაში დიდი როლი შეასრულეს თბილისის ორჯონიკიძის სახელობის და 
ბათუმის მანქანათმშენებელმა ქარხნებმა, როლებიც ძირითადად ღვინისა და ჩაის 
მრეწველობისათვის მოწყობილობებს უშვებდნენ.

1928 წელს ხელახლა აშენდა გორის საკონსერვო ქარხანა, 1933 წელს მწყობრში 
ჩადგა ქუთაისის საკონსერვო ქარხანა.1940 წელს აშენდა ხორცის გადასამუშავებელი 
12 საწარმო: თბილისის, ქუთაისის, ფოთის, ახალციხის, გორის, ჭიათურის, ბორჯომის, 
თელავის, ხაშურისა და ბათუმის ხორცკომბინატები.

განვითარებამ შესაძლებელი გახადა საქართველოში ფართოდ გაშლილიყო 
მრავალფეროვანი კვების პროდუქტების მასობრივი წარმოება.

საქართველოს თანამედროვე კვების მრეწველობა, თავისი მასშტაბებითა და 
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ხარისხობრივი მახასიათებლებით წარმოადგენს მაღალგანვითარებული დარგებისა 
და წარმოების რთულ კომპლექსს, რომელიც ძირითადად ემყარება ადგილობრივი 
მრავალფეროვანი მცენარეული და ცხოველური წარმოშობის ნედლეულის ბაზას, 
ასევე არასასოფლო-სამეურნეო წარმოების ნედლეულის რესურსებს(თევზჭერა, 
მინერალური წყლების მოპოვება და სხვ) და კვების მრეწველობის სხვა დარგების 
გადამუშავების პროდუქტებს.

1960-1980 წლების პერიოდში სპეციალიზებული დარგების (ჩაის, მეღვინეობის, 
საკონსერვო თამბაქოსა და მინერალური წყლების წარმოება) პროდუქციის გამოშვების 
ზრდასთან ერთად, მნიშვნელოვნად განვითარდა მომსახურების დარგებიც, რომლებიც 
აკმაყოფილებენ ადგილობრივი მოსახლეობის, დამსვენებლების და ტურისტების 
მოთხოვნილებებს. მხედველობაში გვაქვს ისეთი დარგები, რომლებიც აწარმოებენ 
კვების უმნიშვნელოვანეს პროდუქტებს და მთავარ როლს ასრულებენ მოსახლეობის 
სურსათით უზრუნველყოფის საქმეში - ხორცის, რძის, თევზის და სხვა მრეწველობები.

ცალკეულ კერძო მესაკუთრეთა ხელში იყო თამბაქოს, ეთერზეთების, პურის 
საცხობი, საონდიტრო და სხვა კვების საწარმოები, ხილის წყლებისა და ლუდის 
წარმოება.

ფაბრიკის ტიპის რამდენიმე მსხვილი კაპიტალისტური საწარმოსა, წვრილი და 
უწვრილესი სარეწების შეხამება, ამ უაკანსკნელთა სიჭარბე, საქართველოს კვების 
მრეწველობის დამახასიათებელი ნიშანი იყო მისი განვითარების გასაბჭოებამდელ 
პერიოდში.

1979 წელს საქართველოს კვების მრეწველობის სამინისტროს საწარმოებმა 
საექსპორტოდ გააგზავნეს 25 სახის პროდუქცია მსოფლიოს 40- ზე მეტ ქვეყანაში.

საქართველოს კვების მრეწველობის განვითარების წლებში ჩამოყალიბდნენ და 
გაიზარდნენ ტექნიკური ინტელიგენციის მაღალი კვალიფიკაციიის კადრები, საკვლევი 
და სასწავლო ინსტიტუტების სამეცნიერო ძალები; ინჟინრები და ნოვატორები 
წარმოებაში წყვეტენ ტექნიკური პროგრესის პრობლემებს და უზრუნველყოფენ 
დარგის დაჩქარებულ განვითარებას.

კვების მრეწველობის მრავალ საწარმოში შექმნილი იყო ლაბორატორიები, სადაც 
მიმდინარეობდა კვლევა წარმოების ეკონომიკური და ფიზიკურ-ქიმიური კონტროლის 
ტექნოლოგიური პროცესებისა და მეთოდების სრულყოფის შესახებ.

კვების მრეწველობის სპეციალისტებს უმაღლესი განათლებით ამზადებენ 
რესპუბლიკის უმაღლესი სასწავლებლების კათედრები: ქუთაისის პოლიტექნიკური 
უნივერსიტეტი, საქართველოს სასოფლო- სამეურნეო ინსტიტუტი და სოხუმის 
სუბტროპიკული მეურნეობის ინტიტუტი.

საბჭოურ პერიოდში გადამწყვეტი მნიშვნელობა ჰქონდა გეგმების შედგენასა და 
მათ რეალიზაციას. გეგმა კარნახობდა საწარმოებს რა პროდუქცია ეწარმოებინათ.

80-იანი წლების შემდეგ დაიწყო ეკონომიკაზე ცენტრალიზებული კონტროლის 
შესუსტება და ყურადღება გამახვილდა ინდივიდუალური ინიციატივის 
გაფართოებაზე.

1985 წლიდან დაიწყო ე.წ. გარდაქმნის პერიოდი. წინა პლანზე წამოიწია საწარმოთა 
სამეურნეო ანგარიშიანობის პრინციპზე გადაყვანა. საწარმოები სახელმწიფოს მხრიდან 
დოტაციებს აღარ მიიღებდნენ და ისინი შესაბამისი ღონისძიებების გატარების შედეგად 
მომგებიანი უნდა გამხდარიყვნენ, წინააღმდეგ შემთხვევაში გაკოტრდებოდნენ. ის არ 
ითვალისწინებდა ამა თუ იმ პროდუქციაზე მოთხოვნა-მიწოდებას, ამის გამო ხშირად 
ადგილი ჰქონდა პროდუქციის დეფიციტს[22].

კვების მრეწველობისათვის საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის საწყისი ეტაპი 
რთული აღმოჩნდა. ეკონომიკურმა და სოციალურმა კრიზისმა გამოიწვია სასურსათო 
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სფეროს კატასტროფული დაცემა. თანამედროვე ეტაპზე საქართველოს სჭირდება 
მსოფლიო სტანდარტების შესაბამისი კონკურენტუნარიანი კვების მრეწველობის 
განვითარება. კვების მრეწველობის დარგებში მნიშვნელოვანია გაიზაროდს 
ინვესტიციების მოცულობა უცხოური, კერძო, სააქციო კაპიტალის მოზიდვის ხარჯზე.

დღეისათვის ინვესტირებისათვის პერსპექტიულია ღვინის წარმოება, რომელიც 
2004 წლის მონაცემებით, პირველ ადგილზე კვების, როგორც ადგილობრივი 
მოხმარების, ასევე საექსპორტო პროდუქციის ჩამონათვალში.

ყოველივე ზემოთქმული განსაზღვრავს კვების მრეწველობის წარმოშობის და 
განვითარების ისტორიულ ექსკურსს.
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პრიმიტიული ტქნიკითა და წარმოების კუსტარული მეთოდებით. მნიშვენელოვანი 
ყურადღება ეთმობოდა კვების პროდუქტების შინაურ გამოშვებას.

რევოლუციამდელი საქართველოს კვების მრეწველობის განლაგება ასახავდა ამ 
პერიოდის ეკონომიკის საერთო ჩამორჩენილობას.

ცარიზმისა და ბურჟუაზიის პოლიტიკა მიმართული იყო რუსეთის კოლონიებში 
მრეწველობის განვითარების შენელებისაკენ, რომლებიც ცდილობდნენ ისინი 
გადაექციათ ცენტრალური სამრეწველო რაიონების აგრალურ-სანედლეულო 
დანამატად.

HISTORICAL EXCURSION OF THE ORIGIN AND DEVELOPMENT OF THE 
GEORGIAN FOOD   INDUSTRY
Nino Jerenashvili-Associate Professor

RESUME

The food industry has a special place in the national economy of Georgia.
The food industry, as an agricultural processing sector, is an integral part of the 

agro-industrial complex.
Prior to the revolution, the Georgian food industry was characterized by low levels. 

It was represented not by rational layout, but by the type of capitalist manufactures 
and handicrafts, small enterprises, primitive techniques, and artisanal methods of 
production. Significant attention was paid to the domestic production of food products.

The layout of the pre-revolutionary Georgian food industry reflected the general 
backwardness of the economy of this period.

The policies of the tsarism and the bourgeoisie were aimed at slowing down the 
development of industry in the Russian colonies, which sought to turn them into an 
agrarian-raw material supplement to the central industrial districts.

Keywords: food industry; Historical excursion; nutrition product;
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ეკა თხილავა
სოციალურ მეცნიერებათა დოქტორი

კავკასიის საერთაშორისო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი
ხათუნა კაჭარავა

სოციალურ მეცნიერებათა დოქტორი
ივანე ჯავახიშვილის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

ასოცირებული პროფესორი

 საკვანძო სიტყვები: „THE TIMES”, ოკუპაცია, მხარდაჭერა, პოლიტიკური 
რუკა, გასაბჭოება, აჯანყება.

103 წლის წინანდელი ბრიტანული „ტაიმსის“ სიყვითლეშეპარულ ფურცლებზე 
საქართველო არაერთხელაა ნახსენები - ბრიტანელი ჟურნალისტები მაშინაც 
ფიქრობდნენ ჩვენზე; გვექომაგებოდნენ; იბრძოდნენ ჩვენთან ერთად და - ჩვენთვის...

ერთგვარად ჩვენი „მედიაადვოკატიც“ იყო და ცდილობდა, ამბები საქართველოდან 
მიეტანა არეულ, ომისაგან გამოცლილსა და გამოფიტულ იმდროინდელ ევროპამდე... 
მართალია, ევროპას მაშინ თავისი „გასჭირვებოდა“, მაგრამ ქართველთა ხმა 
„ტაიმსიდან“ მაინც ისმოდა... ისმოდა და თავის საქმესაც მაშინაც აკეთებდა და ახლაც 
აკეთებს -

იმ ისტორიას ჰყვება შორეული წარსულიდან ჩვენზე, დღეს რომ აღარც გვახსოვს, 
ან, უბრალოდ, პრინციპულად არ ვიხსენებთ...  

ისტორია რომ, პირველ რიგში, მუზაა, ამის თქმა, ალბათ, მხოლოდ პოლ ვალერს 
შეეძლო... ანდრე მორუა წერდა, რომ ჩვენს ეპოქაზე არავის მოუხდენია ისეთი დიდი 
გავლენა, როგორიც ამ უაღრესად უბრალო ადამიანმა მოახდინაო... (1)

ასეცაა...
პოლ ვალერიმ სხვაგვარად გადააფასა არაერთი ეჭვი... განცდა... იმედი... „სხვად“ 

იქცა მის ხელში დედამიწაცა და ადამიანიც... 
ისტორია მართლაც რომ მუზაა, მაგრამ რის მუზაა, ეს არის მთავარი პრობლემა და 

პრობლემის არსიც... რას ინახავს მისი მეხსიერება და რატომ, ეს წყვეტს ყველაფერს.
არადა, ბერნარდ შოუს თუ დავუჯერებთ, „ისტორიიდან მხოლოდ იმის სწავლა 

შეიძლება, რომ ხალხს ისტორიიდან არაფერი უსწავლია...“
რა ისწავლეს ქართველებმა თავიანთი ისტორიიდან და რა ვერა - რთული და 

სადავო საკითხია... იქნებ, არც არაფერი... ან - ვერც ვერაფერი...
თუმცა, უდავოა, რომ ჰყავს საქართველოსაც თავისი ისტორიის მუზები 

- მოულოდნელად რომ ისეთ რაიმეს წამოატივტივებს, დაჯერება გიჭირს... 
გაცნობიერებაც რთულია... 

რთულია აღქმაც კი იმისა, რომ ზუსტად 103 წლის წინ - 1918 წელს - საქართველოს 
ერთ-ერთი ძირძველი კუთხის - აჭარის ოკუპაცია  დიდმა ბრიტანეთმა მოახდინა...

ამაზე დღემდე იშვიათად ლაპარაკობენ საქართველოში - თითქოს არც ყოფილა 
ის ორი წელი - 1918-იდან 1920-მდე... თითქოს დამოუკიდებელ საქართველოს 
„ყურისძირში“ არ ჰქონდა ოკუპირებული ტერიტორია... თითქოს ტრაგედია არ იყო, 
რომ 1918 წელს ბათუმის ნავსადგურს ხუთი ინგლისური გემი მიადგა 15-20 000 
ჯარისკაცით... ასე დაიწყო ბრიტანელთა „დიდი თავგადასავალი“  ბათუმსა და მის 
ოლქებში... 

1918 წლის 13 ნოემბერს მიიღო ბრიტანეთის საგარეო საქმეთა მინისტრმა 
ბათუმის უვადო ოკუპაციის გადაწყვეტილება - ბრიტანული ფლოტის ბაზირების 
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სტრატეგიულ ადგილს წარმოადგენდა სხვადასხვა ფრონტზე საომარი მოქმედებების 
უზრუნველსაყოფად. 

ასე იქცა ბრიტანეთის რიგით კოლონიად აჭარა, საიდანაც  გაჰქონდათ ოქრო 
და ძვირფასეულობა, სასოფლო-სამეურნეო პროდუქცია, ხელოვნების ნიმუშები... 
სიმბოლურ ფასად ნაყიდი ნავთობი (337.5 ათასი ტონა)... 

თუმცა, ერთხელ გავიხსენეთ ეს ისტორია ცნობილი ქართველი რეჟისორის - ნანა 
ჯორჯაძის 1986 წელს გადაღებული ფილმით - „რობინზონიადა, ანუ ჩემი ინგლისელი 
პაპა“, რომელიც სწორედ ამ ორ წელზეა... საქართველოსთვის ამ ორ უცნაურ წელზე... 
„ცხრა მთას იქეთ“ შემოხიზნულ ინგლისელ ტელეგრაფისტსა და მის ტრაგიკულ 
ისტორიაზე გვიყვება ფილმი... მაგრამ ეს ისეთი რომანტიკული ისტორიაა, ოკუპაცია 
ძნელად თუ შეიმეცნება... ძნელად თუ დავინახავთ...

თითქოს დავინდეთ დიდი ბრიტანეთი... თითქოს, მას ეპატიებოდა აჭარის 
ოკუპაციაც კი...

მაგრამ ისტორია იმითაა ისტორია, რომ ყველაფერს დაარქვას თავისი სახელი და 
ვერაფერი ისე ზუსტად ვერ გვეტყვის, რა იყო გუშინ, როგორც კაცობრიობის მთავარი 
მემატიანე - პრესა...

ამბობენ, რომ პრესაა პარტიზანული მოძრაობაც სახელმწიფოს ზურგში...
საქართველოს მაგალითზე ამის თქმა, ცოტა არ იყოს, რთულია...
მაგრამ იმავე დიდი ბრიტანეთის ისტორიის მთავარ „მუზას“ – „The Times” თუ 

დავეყრდნობით, სხვა სურათი დაგვხვდება...
ჯერ კიდევ მაშინ - 100 წლის წინ - როცა საქართველოშიც კი, სამწუხაროდ, ბევრი 

„რომანტიკულად“ უდგებოდა ინგლისელისგან ოკუპირებას, გაზეთი „The Times” 
1920 წლის 23 თებერვალს სრულიად არარომანტიკულად აფასებდა ბათუმის ოლქში 
დიდი ბრიტანეთის პოლიტიკას -  „ბრიტანეთის სამხედრო ძალაუფლებამ ბათუმში 
გადადგა... ისეთი ნაბიჯები, რომელიც შემცდარი აღმოჩნდა: მან ბათუმში გააძლიერა 
დონის ფულის ტრიალი - ტფილისის ფულის ტრიალის მაგივრათ. დენიკინის უკან 
დახევამ, რასაკვირველია, გამოიწვია დონის ფულის კურსის დაცემა, რაც ბათუმის 
ბაზარსაც დაეტყო; ამას მოჰყვა შედეგათ ფასების ზრდა და ფინანსური პანიკა, რაზედაც 
გავლენა მოახდინა წითელმა პროპაგანდამაც“ (2). 

სიმბოლურია, რომ „The Times”-ში წერილი გამოქვეყნდა 1921 წლის 23 თებერვალს...
ზუსტად 1 წელი აშორებდა საქართველოს საბჭოთა წითელი არმიის წინააღმდეგ 

კოჯორ-ტაბახმელასთან გამართულ იუნკერთა ბრძოლას... ქართველთა სასტიკ 
მარცხს, რომელმაც დიდი ბრიტანეთისა და ევროპის „ხსოვნაც“ კი დიდი ხნით წაშალა 
გასაბჭოებულ ქვეყანაში, სადაც წითელი მუზის ისტორიის 70 წლიანი ეპოქა დაიწყო. 

მაგრამ მანამდე იყო ეს ისტორიაც - ჩახლართული, რთული, მაგრამ გარკვეულ 
იდეებზე აგებული ბრიტანულ-ქართული 2 წლიანი ისტორია, რომელიც „The 
Times”-მაც შემოგვინახა - „ჩვენი პოლიტიკა ამიერ-კავკასიაში უკანასკნელ ხანებში 
მეტად ნაყოფიერი იყო. ამ პოლიტიკის მიზანი იყო მეგობრული დამოკიდებულების 
დამყარება სომეხთა, თათართა და ქართველთა რესპუბლიკებს შორის, თუმცა ამ მხრივ 
კიდევ ბევრია გასაკეთებელი, მაგრამ ამ პოლიტიკის დასაწყისი კარგი იყო. მაგრამ თუ 
არა სამხედრო ოკუპაცია ბათუმის - ამიერ-კავკასიის დასავლეთის პუნქტის - ჩვენი 
დიპლომატიური ნაბიჯები, როგორც ნაბიჯები მეოთხე ნეიტრალური პარტიისა ამ სამ 
რესპუბლიკათა მოგვარების დროს - არ შეიძლება ნაყოფიერი იქნეს“ (3).

სტატიაში აშკარად იგრძნობა რაღაც დიდი, ძალიან დიდი საფრთხის მოლოდინი. 
სულისშემძვრელი გარინდება, დიდი ხმაურის წინ რომ იცის.

„The Times” ცდილობს, ეს საფრთხე დაანახოს დიდ ბრიტანეთს... ისტორიის ახალ, 
საშიშ მუზებზე მიანიშნოს... და როცა ეს საშიშროება რეალური, ხელმისაწვდომი 
გახდა, „The Times” ისევ დონ კიხოტური სიჯიუტით დადგა საქართველოს მხარეს, 
რომელიც ყველამ „დაივიწყა“ და „მიივიწყა“... თუმცა, ჩვენ მხარეს იდგა „The Times”, 
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რომელმაც საქართველოს ეროვნული საბჭოს თავმჯდომარის - ნოე ჟორდანიას (1868-
1953) ხმა მიაწვდინა გენუის VI საერთაშორისო კონფერენციას...

ჩვენი ამოცანა დღეს არ არის ნოე ჟორდანიას ისტორიული, პოლიტიკური როლის 
შეფასება. ეს სხვა „მუზების“ დროა... „სხვა“ ჭრილში უნდა გავაანალიზოთ, რატომ 
წავიდა (თუ გაიქცა) თავისი მთავრობის წევრებთან ერთად 1921 წელს ევროპაში; ვის 
მიუგდო იუნკრებიც, მთელი ქვეყანაც და რატომ... ცხადია, საფრთხისგან თავდაღწეული 
ცდილობდა, რომ ხმა მაინც მიეწვდინა საქართველოზე მსოფლიოსთვის; სწორედ 
„The Times”-ის საშუალებით ვხედავთ ჟორდანიას ტრაგიზმს; მის უსუსურობას 
გასაბჭოებული ისტორიისა და „გულცივი“ ევროპის წინააღმდეგ. სამაგიეროდ, „The 
Times” არასდროს ყოფილა გულგრილი საქართველოს მიმართ... ამიტომაც დაუთმო 
თავისი ფურცლები 1922 წლის 21 მარტს ნოე ჟორდანიას, რომელიც სულისშემძვრელი 
გულწრფელობით წერდა - „თუ ევროპა ხმას არ ამოიღებს იმ საშინელ უსამართლობაზე, 
რასაც საბჭოთა რუსეთის ხელისუფლება საქართველოს წინააღმდეგ სჩადის, ამას 
ნებისმიერი დიდი სახელმწიფო მიიღებს თანხმობად, თავს დაესხას მეზობელ ქვეყნებს 
და დაიპყროს მათი ტერიტორიები“ (5)... 

ნოე ჟორდანია სწორ დიპლომატიურ სვლას ირჩევს - სულ სხვა საფრთხეებზე 
მიანიშნებს ევროპას... იცის, რომ მხოლოდ საქართველოსთვის მსოფლიო არ 
„შეიწუხებს“ თავს და არ წავა გასაბჭოებული რუსეთის წინააღმდეგ... რა თქმა უნდა, 
უფრო პოლიტიკურ რომანტიზმში (ასეთი მუზაც ჰყავს ისტორიას...) ვარდება, როცა 
გენუის საერთაშორისო კონფერენციას  შეახსენებს კანის კონფერენციის მე-6 მუხლს 
(აგრესიის დაუშვებლობაზე) და ევროპას ლამის მუხლმოდრეკილი ევედრება - 
„ქართველი ხალხი იმედოვნებს, რომ... დიდი სახელმწიფოები და განსაკუთრებით, 
დიდი ბრიტანეთი, მოსთხოვენ ბოლშევიკებს, გაიყვანონ ჯარები საქართველოდან“ 
(6)..

თუმცა, რომელი ქართველი ხალხი იმედოვნებდა და რომელ დიდ სახელმწიფოებს 
ადარდებდათ საქართველოს ბედი, ეს ბუნდოვანია...

ისტორიამაც დაადასტურა ეს ბუნდოვანება...
„The Times” ისტორიის „ნათელ“ მხარეს იდგა მუდამ და ჯერ კიდევ საქართველოს 

გასაბჭოებამდე ისევ მიანიშნებდა მთავარ საფრთხეზე - ვინც ბოლშევიკურ 
მენტალიტეტს იცნობს, ამბობს, რომ გაცოფებულმა ტროცკიმ შეიძლება, არმიას 
ნებისმიერ ფასად შეტევაზე გადასვლა უბრძანოსო (7)...

„The Times” (ამ შემთხვევაში, ჩვენდა სამწუხაროდ) იშვიათად ცდება... ის იყო 
ერთ-ერთი პირველიც, ვინც დაადასტურა 1921 წლის 23 თებერვლის ნომერში ცნობა 
საქართველოში მე-11 არმიის შეჭრის შესახებაც...

როცა XX საუკუნის 20-იანი წლების „The Times”-ის ნომრებს ფურცლავ, ხვდები, 
როგორი სხვაგვარი იქნებოდა საქართველოსა და მსოფლიოს პოლიტიკური მომავალი, 
პოლიტიკოსებს რომ ამ გაზეთისთვის მოესმინათ... ფაქტობრივად, ის იყო ჩვენი ხმა 
მსოფლიოში - პატარა, მიუსაფარი, დაუძლურებული ქვეყნის ხმა, რომელიც არავის 
ახსოვდა და რომელსაც ტვირთად არავინ იკიდებდა...

„The Times” ისევ ჯიუტად ცდილობდა, მსოფლიო კეთილგანწყობილი ყოფილიყო 
საქართველოს მიმართ და 1921 წლის 15 აგვისტოს წერდა - „ბოლშევიკებმა გაძარცვეს 
ქვეყანა - საკვები, ტანსაცმელი, ფეხსაცმელი, წამლები, სარკინიგზო ვაგონები, ტრამვაის 
ვაგონები, დანადგარები, ინსტრუმენტები, ავეჯი - ეს ყველაფერი რუსეთში წაიღეს... 
ხალხი შიმშილობს, საავადმყოფოები გადავსებულია, პაციენტები - მოუვლელი; არც 
წამლები აქვთ, არც საკვები. ადამიანები ყოველდღე ქოლერისგან იღუპებიან (8)... რაც 
მთავარია, „The Times” ითხოვს, დახმარების გადაცემა ისე მოხდეს, რომ „ხელში არ 
ჩაუვარდეთ ბოლშევიკებს, რომლებმაც საქართველო ამ უმძიმეს დღეში ჩააგდეს“ (9). 

მაშასადამე, „The Times”-მა, რომელიც მიხვდა, რომ მსოფლიოს პოლიტიკურ 
ლიდერთა იმედი აღარ არსებობდა, ლამის სახალხო მოძრაობა წამოიწყო საქართველოსა 
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და ქართველი ხალხის გადასარჩენად... რამდენად ჩაერთო მსოფლიო მოსახლეობა ამ 
„ტაიმსურ“ „ახირებაში“, ეს ნაკლებად ცნობილია, მაგრამ ცხადია - ის, როგორც მედია, 
როგორც ისტორიის სამართლიანობის მუზა, ჩვენ გვერდით იდგა ყველაზე რთულ 
დროსა და ყველაზე მძიმე სიტუაციაში. 

„The Times” თავის ისტორიულ ნიშნულს ინარჩუნებდა!
მაგრამ „სხვა“ იყო თავად დიდი ბრიტანეთის პოლიტიკური ხედვა... უფრო 

მეტიც, ბრიტანეთის მთავრობის გადაწყვეტილებით, კომერციული ხელშეკრულება 
გაფორმდა და კრედიტიც გამოეყო საბჭოთა კავშირს... 

შოტლანდიელმა პარლამენტარმა უოლტერ ელიოტმა 1924 წლის 27 სექტემბრის 
„The Times”-ში ეს მოვლენა შეაფასა როგორც დანაშაული პატარა კავკასიური 
სახელმწიფოს წინააღმდეგ... როგორც საქართველოს მკვლელობა... ბრიტანეთის 
მთავრობა „შეაცბუნა“ ასეთმა შეფასებამ. „ფრთხილი“ რეზოლუციაც წარუდგინეს 
ასოციაციას - თვალი ედევნებინათ საქართველოში მოვლენების განვითარებისა 
და მშვიდობის აღდგენისათვის... თუმცა, საქმით სულ სხვა რამ ხდებოდა...   
რეზოლუციაც დემოკრატიული ფორმალურობა იყო და სხვა არაფერი... ეს კიდევ 
ერთხელ დამტკიცდა 1924 წლის საქართველოს ეროვნულ-სახელმწიფოებრივი 
დამოუკიდებლობის აღსადგენად მომხდარი აჯანყების შემდეგ...  აჯანყება სასტიკად 
ჩაახშეს ბოლშევიკებმა, ცხადია...  სისხლიანი ანგარიშსწორებიდან რამდენიმე თვეში 
კი საქართველოს ბრიტანელი ლეიბორისტების დელეგაცია ეწვია... 

სწორედ „The Times” ინახავს ამ ვიზიტის დამამცირებელ საიდუმლოსაც... 
დელეგაციის მოგზაურობის ანგარიში აქ გამოაქვეყნა 1925 წლის 28 თებერვალს - 
ბრიტანელმა ლეიბორისტებმა „ბედნიერ ქვეყნად“ შეაფასეს საქართველოც... მხოლოდ 
სიტყვის თავისუფლების შეზღუდვა დაუწუნეს საბჭოთა ხელისუფლებას... მხოლოდ 
და მხოლოდ სიტყვის თავისუფლების შეზღუდვა... გაზეთმა “The Guardian”-მა 
სიმართლის შელამაზების ყველაზე სამარცხვინო მცდელობა უწოდა ამ ანგარიშს... 
სტატიიდან ისიც ირკვევა, რომ ბრიტანულმა მთავრობამ ზუსტად იცოდა, რა მოხდა 
საქართველოში 1924 წელს... დელეგაციის რუსეთში ვიზიტამდე დიდი ხნით ადრე 
ლონდონში დამაჯერებელი მასალები არსებობდა იმ სასაკლაოს შესახებ, რომელიც 
საქართველოში მოსკოვმა და მისმა ყასბებმა მოაწყვესო - წერდა “The Guardian” (10). 

მართალია, „The Times”-მა ვერ შეძლო ისტორიული სამართლიანობის შეცვლა 
საქართველოში, მაგრამ შემოგვინახა ყველა წვრილმანი, ყველა დეტალი იმ საშინელი 
პერიოდისა, როცა ქვეყანა, რომელიც რუკაზეც ძლივს ჩანდა, მთელი მსოფლიოსგან 
მიტოვებული და უარყოფილი იქნა...

დაამტკიცა, რომ მსოფლიო პოლიტიკურ  „ვალშია“  საქართველოს მიმართ...
ამბობენ, რომ ისტორია ბევრ სიუჟეტზე დუმს, თუმცა ევროპაში, რომელსაც 236 

წელია (1785 წლიდან) აქვს თავისი დრო, თავისი „The Times”, რთულია სიუჟეტებზე 
დადუმება... სწორედ ამითაა „The Times” მსოფლიო მაჯისცემის სიმბოლო - არაფერი 
გამორჩეს და იყოს ყოველთვის ისტორიული სამართლიანობის მხარეს... დარჩეს 
ისტორიული სამართლიანობის მუზად... XX საუკუნის 20-იანი წლების საქართველოს 
მაგალითზე ეს უდავოა!

და თუ ისტორია წინაპრების საშინელი სამსჯავროა, მაშინ სწორედ „The Times”-ია 
ერთ-ერთი მთავარი განმსჯელიც იმ ისტორიული ქაოსისა, უახლესი წარსული რომ 
ჰქვია... 

გამოყენებული ლიტერატურა

1.	 http://17v-euro-lit.niv.ru/17v-euro-lit/morua-franciya/pol-valeri.htm;
2.	 1920 წ. 1 აპრილი. (N73) გაზეთი „საქართველოს რესპუბლიკა“;
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3.	 1920 წ. 1 აპრილი. (N73) გაზეთი „საქართველოს რესპუბლიკა“;
4.	 https://civil.ge/ka/archives/345030;
5.	 „The Times”;  1922 year;  21March; 
6.	 „The Times”;  1922 year;  21March;
7.	 „The Times”;  1921 year;  23 February;
8.	 „The Times”;  1921 year;  15 August;
9.	 „The Times”;  1921 year;  15 August;
10.	https://tabula.ge/ge/news/540645-sakartvelo-1920-iani-clebis-utskhour-presashi

რეზიუმე

ნაშრომში - „ტაიმსის“ (“THE TIMES”) ქართული დრო“ განხილულია დიდი 
ბრიტანეთის 236 წლიანი ისტორიის გაზეთის - “THE TIMES”-ის როლი XX საუკუნის 
20-იანი წლების საქართველოს ისტორიის ქაოსური და უთანასწორო ბრძოლების 
გაშუქების პროცესში. საუბარია 1918-1920 წლებში დიდი ბრიტანეთის მიერ ბათუმის 
ოლქის კოლონიზაციის პრობლემებსა და საქართველოს გასაბჭოების პირველ  წლებზე; 
აღნიშნულია, რომ “THE TIMES” ყოველთვის იდგა ისტორიული სამართლიანობის 
მხარეს და მხარს უჭერდა საქართველოს; “THE TIMES”-ში გამოქვეყნებული სტატიების 
მაგალითზე ნაჩვენებია, როგორ ცდილობდა გაზეთი მსოფლიოსთვის ეჩვენებინა 
რეალურად რა ხდებოდა საქართველოში და როგორ შეიძლებოდა ამ პატარა და 
მსოფლიოსგან მიტოვებული ქვეყნის დახმარება. 

SUMMARY

THE GEORGIAN TIME OF  “THE TIMES”

Eka Tkhilava
Sociology Ph.D

Associate professor of Caucasus International University
Khatuna Kacharava 

Sociology Ph.D
Associate professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University

“The Georgian time of “THE TIMES”  discusses the role that the centuries-old British 
newspaper “THE TIMES”.  “THE TIMES”  played in covering the unequal and chaotic battles in 
the Georgian twenties of the 20th century. It talks of the problems of British colonization of Batumi 
in the years 1918-1920 and the first terrible years of the Soviet occupation. “THE TIMES” always 
stood on the side of historical justice and supported Georgia. The articles published in “THE 
TIMES” show us how the paper tried to expose to the world what was happening in Georgia, and 
how they could help this small and abandoned country. 
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civilizacia, rogorc dialeqtikuri procesi

    ნატალია ბიწაძე - 
თელავის ი.გოგებაშვილის სახელობის სახელმწიფო უნივერსიტეტის, 

სოციალურ მეცნიერებათა ბიზნესისა და სამართლის ფაკულტეტის, 
ფილოსოფიის მიმართულების ასისტენტ-პროფესორი

ფილოსოფიურ ენციკლოპედიათა და ლექსიკონთა უმრავლესობა ,,ცივილიზაციის“ 
დეფინიციისას იდენტურები არიან; ეს შეიძლება იყოს ცნება, კატეგორია, გაგება 
- ოღონდ გრამატიკულ ასპექტში, როგორც საგნის მდგომარეობის განსაზღვრება, 
სტატიკური მდგომარეობა.  ცივილიზაცია დიალექტიკური პროცესია. ის თავისი 
არსებობის მანძილზე ევოლუცირებს ან რეგრესირებს. რადგან არნ. ტოინბი იძლევა 
ცივილიზაციათა კლასიფიკაციას და აფიქსირებს  სამ ათეულზე მეტს, აქედან შეიძლება 
დედუქციის მეთოდით შემოვიტანოთ ცივილიზაციათა კომპარატულობის მომენტი 
და შესაბამისად, არსებობის უფლება მივცეთ ცივილიზაციის კოეფიციენტს, რომლის 
ასე ვთქვათ, ,,მეტროლოგიური“ შეფასება შეიძლება ისტორიულ-ქრონოლოგიურ 
ბადეთა მეშვეობით. მაგრამ ეს ჩვენთვის არ არის მთავარი. ჩვენ არ ვცდილობთ 
ცივილიზაციის, როგორც ცნების დეფინიციას. პრობლემა ცივილიზაციის ომთან 
მიმართების სიმპტომატურობაშია, ანუ რამდენად ურთიერთსიმბიოზურები არიან 
ისინი. ცივილიზაციები თავისი ფორმისა და შინაარსის მიხედვით მოცემულ  A 
სივრცესა და  A  დროში,  სივრცესთან და დროსთან მიმართებაში დიფერენცირებულნი 
(რელატივიზმის გარეშე მსჯელობა მოცემულ შემთხვევაში აბსურდი იქნებოდა) 
არიან. თანაც საყურადღებოა ის მომენტი, რომ ცივილიზაციის ფორმა და შინაარსი 
ურთიერთრევერსულ მდგომარეობაში იმყოფება. აქედან გამომდინარე, ფორმამ 
შეიძლება განაპირობოს (და არც ერთ შემთხვევაში, განსაზღვროს) შინაარსი და 
პირიქით, ცივილიზაციის ემბრიონული პროცესი (აუცილებელი არ არის ის დროში 
ემთხვეოდეს პრეისტორიას) საზოგადოებაში ხასიათდება ვიტალურ-ფიზიკური 
პოტენციალის დისბალანსის წარმოქმნით, ეკონომიკურ ასპექტში - ქონებრივი  
ცენზით, კულტურულ ასპექტში - ბუნების მოვლენათა შეფასებაში დიფერენცირების 
მომენტის გაჩენით და ა.შ.

ცივილიზაციური პროცესი ემბრიონული მდგომარეობაში საკუთარ თავთან 
მიმართებაში  დუალისტურია. ანუ, უფრო მარტივად რომ ვთქვათ, ხდება ავტოსელექცია 
და ჯამში, მეცნიერული სახელრქმევით ის კლასიფიცირდება, როგორც ცივილიზაცია 
სამხედრო (ასურეთი), აგრარული (მესოპოტამია), სამესაქონლეო-მომთაბარული 
(მონღოლები, sic! რა თქმა უნდა, საწყის ეტაპზე) კულტურული (ანტიკური 
საბერძნეთი; კონტრასტისათვის შეიძლება გონებაჭვრეტით ილუსტრაცია-ატიკის 
ქვა-ღორღიანი ნიადაგი და ჰომეროსისა და სოკრატე-პლატონის ინტელექტუალური 
მწვერვალები),  ინდუსტრიული (ინგლისი შუა და გვიანი შუასაუკუნეების მიჯნაზე) 
და ა.შ. გამომდინარე იქიდან, რომ ნაშრომის მასშტაბი გვაიძულებს ერთგვარ  
კონიუქტურულ ჩარჩოში მოქცევას, ამისა და კიდევ სხვა მიზეზთა გამო, სათანადო 
ყურადღებას ვერ ვუთმობთ თვით ცივილიზაციის გენეზისის საკითხს.

აღსანიშნავია, რომ ცივილიზაციის პროცესის დასაწყისს თან სდევს ინტერესთა 
მძაფრი დაპირისპირება. სწორედ ინტერესთა კონფლიქტი გვევლინება ინდიკატორად, 
რომელიც ახდენს იმ გზის, მიმართულების, ანდაც ვექტორის ლუსტრაციას, თუ საით 
და როგორ უნდა წარიმართოს პროცესი. კონკრეტულად რომ ვთქვათ, მოცემული 
პრობლემის ჭრილში, ინტერესთა კონფლიქტი და ომი ტავტოლოგიურნი არიან, ანუ 
ისინი იდენტური ცნებებია. ე.ი. ინტერესთა კონფლიქტი არის ომი, - საზოგადოებრივ 
ასპექტში - ევოლუცია (თვითგადარჩენის პარაგრაფი), ბიოლოგიურ ასპექტში - 
სასიცოცხლო არეალი, ზნეობრივ ასპექტში - ძალადობა (თუმცა, ომი შეიძლება 
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თავდაცვითიც იყოს, მაგრამ მაპროვოცირებული მხრისგან  ის ყოველთვის ექსპანსიად 
აღიქმება) და ა.შ. არნ. ტოინბი წერს, - ,,ომი ცივილიზაციის პირმშოა“ [1. 8]. შეიძლება 
ამ ფორმულის გავრცობაც; ომი და ცივილიზაცია ერთმანეთთან ონტოლოგიურ 
კავშირში იმყოფებიან. ინგლისელი მეცნიერის მოსაზრებით, ომის წარმოებას სულ 
მინიმუმ სჭირდება:  1) ტექნიკური საშუალება, 2) ორგანიზაცია და 3) ჭარბი პროდუქტი. 
ამ სამივე კომპონენტს თავის თავში აუცილებლად მოიაზრებს ცივილიზაცია და 
აღსანიშნავია, რომ სწორედ აქ ვდგებით დილემის (გორდიასის კვანძი) წინაშე, 
რომლის მეცნიერული ანალიზი და გადაწყვეტა დღემდე აქტუალურია. პრობლემის 
არსი შემდეგში მდგომარეობს: შეიძლება თუ არა პირველყოფილი ცივილიზაციის 
პროცესში დაფიქსირებული ინტერესთა კონფლიქტი კლასიფიცირდეს როგორც ომი? 
პირველყოფილი ცივილიზაციის (ალბათ, სჯობს პირველყოფილის ნაცვლად ვიხმაროთ 
არქეტიპული ცივილიზაცია, რადგან, ჩვენი აზრით, ტერმინთა არასწორმა განაწილებამ, 
იგივე განსაზღვრება ,,პირველყოფილმა“ შეიძლება უნებურად სოციოლოგიის 
სფეროში გადაგვიყვანოს), ე.ი. არქეტიპული ცივილიზაციის კონტექსტიდან 
აშკარად ამოვარდნილია ისეთი კომპონენტური გაგებები, როგორიცაა ორგანიზაცია 
(ორგანიზაციის ემბრიონული სტრუქტურას, რომელსაც დღესაც ამაზონის აუზის 
ველურ ტომებსა და ავსტრალიელ აბორიგენებში, ჯერ კიდევ არ წარმოადგენს იმ 
სოციალურ-ეკონომიკურ სტრუქტურას, რომელიც გამოდგებოდა ისეთი ომის ერთ-
ერთ საყრდენ ბურჯად, რომლის დეფინიციასაც იძლევიან ნ. ბერდიაევი, არნ. ტოინბი, 
იკედა  ან თუნდაც, კარლ ფონ კლაუზევიცი - გენერალი და ცნობილი სამხედრო 
თეორეტიკოსი) და ჭარბი პროდუქტი. ტოინბი აღნიშნავდა, რომ ,,უნდა განვასხვავოთ 
ერთმანეთისაგან ომი და არაომისმიერი მკვლელობა და ძალადობა“ [1. 203] - ანუ ომი 
და ყოფით ნიადაგზე აღმოცენებული, ყოველგვარი სოციალური ვალენტობის გარეშე 
გენერირებული კრიმინალური ქმედება-შედეგი. რასაკვირველია, ორივე შეიძლება 
კლასიფიცირდეს, როგორც კონფლიქტი. დილეტანტური მიდგომით, მათ შორის 
დიფერენციის კოეფიციენტი მათი მასშტაბებითაც შეიძლება განისაზღვროს, მაგრამ, 
ეს რომ ასე არ არის, ჩვენ უკვე ვთქვით ზემოთ. აქედან გამომდინარეობს საინტერესო 
ალტერნატივა: ან არქეტიპული ცივილიზაცია წარმოადგენს კვაზიცივილიზაციას 
(თუმცა, ამის თქმის უფლებას არ იძლევა არც მისი მეცნიერული ანალიზი და არც 
იმ მეცნიერთა ნობილიტეტი, რომლებიც იკვლევდნენ და იკვლევენ ამ პრობლემას.  
(იხ. ლ. მორგანის ,,უძველესი საზოგადოება“ (რუსულად 1934წ.) ანდა, ორდინარული 
კრიმინალი განისაზღვრება როგორც ომი. ამ ალტერნატივიდან ერთ-ერთისათვის 
უპირატესობის მინიჭება ჩვენ შემთხვევაში ტოლფასი იქნებოდა ,,გორდიასის კვანძის“ 
არა გახსნისა, არამედ გაჭრისა. სწორედ ამიტომ, ,,გაჭრას“ ,,გახსნის მცდელობა“  
ვამჯობინებთ. რაში მდგომარეობს ეს? იოჰან ფიხტემ (გერმანული კლასიკური 
ფილოსოფიის, კერძოდ, იდეალიზმის თვალსაჩინო წარმომადგენელი, კანტის 
დაუსწრებელი მოწაფე) შეიმუშავა განსაკუთრებული მიდგომა ზოგადად ისტორიის 
ფილოსოფიის მეთოდოლოგიაში. იგი აყალიბებს ერთგვარ დედუქციურ სისტემას, 
რომელიც მოიაზრებს შემდეგს: ა) ისტორიის ფილოსოფიაში ერთმანეთში არასოდეს არ 
უნდა ავურიოთ ემპირიული ფაქტები და ცნობიერების ფაქტები. ემპირიული ფაქტები 
ნათელს ჰფენს მხოლოდ საქმის ჭეშმარიტ არსს, ხოლო ფილოსოფიური კვლევის 
ობიექტად რჩება ცნობიერების ფაქტო; ბ) ზოგადმეცნიერული კვლევისას საჭიროა 
ემპირიული რეალობიდან გამოსვლა და ვექტორის აღება ტრანსცენდენტალური 
,,მე“-სკენ. ,,ისტორიის კვლევის შემთხვევაში, ეს ნიშნავს, რომ თავიდანვე მკაფიოდ 
განვასხვავოთ ფაქტობრივი ისტორია და ისტორია გონებაჭვრეტითი“. [3. 222]; გ) 
საჭიროა ემპირიული მრავალფეროვანი  მასალის დაყვანა რაღაც განსაზღვრული სახის  
ერთიანობამდე, რომელიც შემდგომ შესაძლებელს გახდის ემპირიული ფაქტების 
ახსნას. ,,ფილოსოფიური გამოცდილება დაჰყავს ერთ, საერთო საწყისის ერთიანობამდე 
და შემდეგ, ამომწურავი სახით ხსნის მას და ამ ერთიანობიდან გამოჰყავს მთლიანი 
მრავალფეროვნება“. [3. 223]. ფიხტე იქვე, არაორაზროვნად სვამს კითხვას, - საიდან 
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უნდა მიიღოს ეს ერთიანობა ფილოსოფოსმა, - და იქვე თვითონვე პასუხობს: - 
,,მასალაში ერთიანობა შეტანილ უნდა იქნეს გარედან“ [3. 223]. რას გულისხმობს იგი? 
აქედან გამომდინარე პასუხი ასეთია“: საჭიროა ყოველგვარი გამოცდილების და ცდის 
გარეშე მოცემული ისტორიული ეპოქის ცნების განსაზღვრა, რომელიც, როგორც 
ცნება არ შეიძლება მოცემულ იქნეს გამოცდილებაში, და ამასთანავე აუცილებელია იმ 
ხერხებისა და მეთოდების წარმოდგენა, რომლის მეშვეობითაც ეს ცნება მჟღავნდება 
გამოცდილებაში“ [3. 224]. ჩვენ კი, ჩვენი მხრიდან მხოლოდ ისღა დაგვრჩენია, რომ 
ერთგვარი მარტივი ფორმულირების სახით წარმოვადგინოთ ფიხტეს ერთი შეხედვბით 
სადა, მაგრამ ამავე დროს, საკმაოდ რთული კონცეფციური კონსტრუქცია; ემპირიკოსი 
წერს თავის  თანამედროვე ქრონიკას, ხოლო ფილოსოფოსს შეუძლია წარმოადგინოს 
ამ ქრონიკის ისტორია.

მთელი ამ კონცეფციური კონსტრუქციის სპექტრში უკვე სრულიად განსხვავებული 
სახით მოჩანს ჩვენ მიერ ზემოთ წარმოდგენილი ალტერნატივა. თუ ანალიზის 
ვექტორს  ტრანსცენდენტალური ,,მე“-სკენ მივმართავთ, შემდეგ ამ რაკურსით 
მივუდგებით პრობლემას და წარმოსახვაში გადავხედავთ ზოგადად ცივილიზაციის  
პროცესი  წარმოგვიდგება რაღაც ერთი, იდეაში  მთელი და ერთიანი სუბსტანციის 
ფრუსტრირებულ (ფიზიკოსთა ენით) კვანტებად და კვანტების ტალღებად, 
რომელნიც (ჩვენ აქ მათზე მრავლობით რიცხვში ვლაპარაკობთ, თუმცა მათი  არსი 
წარმოადგენს ერთს, მხოლობითს) დროსა და დივრცეში დაუოკებლად ისწრაფვიან 
ისეთი შენივთებისაკენ, რათა როგორმე დაიბრუნონ საკუთარი არქეტიპული 
მეტამდგომარეობა და, რა თქმა უნდა, არც ერთ შემთხვევაში - ფორმა. თუ ამას 
დავუმატებთ იდეის პრემდგომარეობის საგანთან მიმართების მომენტს (რომლის 
კომპოზიციასაც იძლევა არისტოტელეს ფილოსოფია; თუმცა, იგი მაინც ვერ 
გამოვიდა პლატონის ორბიტიდან). მივიღებთ ტრანსცენდენტალურ ერთიან საწყისს 
(ფიხტე), რომელიც თავის თავში აუცილებლად მოიაზრებს ევოლუციას. სწორედ, 
ევოლუციის ფაქტორი გვევლინება იმ დეტონატორად, რომელიც განაპირობებს 
ძალადობრივ ფრუსტრაციას. აქედან გამომდინარე კი, შეგვიძლია ვთქვათ, რომ 
არქეტიპული ცივილიზაცია ყოველგვარი ჭარბი პროდუქციის გარეშეც წარმოადგენს 
ნამდვილ  კლასიკურ ცივილიზაციას. პრობლემის ილუსტრაციის უფრო მკაფიო  
გამოსახულებისათვის საჭიროდ ჩავთვალეთ მოგვეტანა ასეთი შედარება: ა. ლოსევი 
ამბობს, რომ მითი ყველაზე დიდი რეალობაა, რომ ის მეტარეალობას  წარმოადგენს. 
ამის დასადასტურებლად შეიძლება მოვიყვანოთ რამდენიმე მაგალითი მითოლოგიის 
ჰერმენევტიკიდან; სიბრძნის ქალღმერთის - ათენასა და მეტალურგიის ღმერთის - 
ჰეფესტოსის სინთეზი იძლევა ქ. ათენისა და მისი ურბანისტულ-ინდუსტრიული 
ცივილიზაციის მოდელს, არესისა (ომი) და აფროდიტეს (სიყვარული) შვილი 
ჰარმონიაა (თანხმობა), ანტიკური სამყაროს სიმდიდრის სიმბოლო, ოქროს საწმისი, 
კოლხეთში, კერძოდ კი, არესის ჭალაში ინახება და ა.შ.

როგორ ზემოთ ვთქვით, ტოინბი  წყალგამყოფს ავლებს ომისმიერ და არაომისმიერ 
მკვლელობა-ძალადობას შორის. იგი ხელმძღვანელობს მოვლენათა მასშტაბით და 
მათი წმინდად აკადემიური, დეფინიცირებული კატეგორიებით. ახლა, ამ პრობლემას 
შევხედოთ ფსიქოანალიზის კუთხიდან; ზ. ფროიდი 1933 წელს აინშტაინისადმი  
მიწერილ წერილში ,,რატომ ომი“? ერთ კონტექსტში აქცევს ომსა და ორდინარულ 
კრიმინალს, გამომდინარე იქიდან, რომ ადამიანის  ქცევათა კომპლექსის წარმმართველ 
ძალად მიიჩნევს ლიბიდოსა და აგრესიას. ეს ერთი შეხედვით შეიძლება ხელოვნური 
ნიველირის შთაბეჭდილებას ტოვებდეს, მაგრამ ეს ასე არაა. მცირე ეპისტოლური 
რევერანსის შემდეგ, ფროიდი მიუთითებს, რომ ადამიანთა შორის ინტერესთა 
კონფლიქტი საბოლოოდ  ძალადობის მეშვეობით წყდება. პირველი ნიშანი, რომ 
ეს უბრალო კრიმინალი არ არის და იგი ნამდვილად ომს წარმოადგენს, არის 
მსოფლმხედველობათა კონფლიქტი, რომელიც ადამიანთა საზოგადოების გარდა, 
დანარჩენ ბიოლოგიურ სამყაროს არ ახასიათებს. ე.ი. ეს არის ომი, ტოინბისეული 
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კომპონენტის, ჭარბი პროდუქტის გარეშე. ამ შემთხვევაში არ ჩანს სამეურნეო 
ქმედების შედეგად წარმოებულ და აკუმულირებულ პროდუქტზე კონკურენციისა 
და დომინირების მოტივი. ამის კლასიკური მაგალითი არის შესაქმედან, აბელისა და 
კაენის საკრამენტულ-ცივილიზაციური ომი. და ეს ომი კლასიფიცირდება, როგორც 
კლასიკური ომი. ამის მტკიცების საფუძველს იძლევა:  ა) მაშინდელი კაცობრიობის 
დემოგრაფიული სტატისტიკა (ოთხი ადამიანიდან ორი, ერთმანეთთან სამკვდრო-
სასიცოცხლო დაპირისპირებაში იმყოფება) და ბ) ეს არ არის სასიცოცხლო არეალის 
ექსპანსიის გზით გაფართოების შემთხვევა. კერძოდ, აქ ასეთი მოცემულობაა: ან 
არსებულ ტოპოსში დამკვიდრება, ან ამ ტოპოსთან ერთად მომთაბარეობა, ან მიწაზე 
მკვიდრობა და ქალაქის გაშენება, ე.ი. ურბანისტულ-ინდუსტრიული ცივილიზაცია 
(კაენი) ან მსხემობა ამა სოფლად, ე.ი. სამესაქონლეო-მომთაბარული ცივილიზაცია 
(აბელი). ამას ადასტურებს პროფ. ზ. კიკნაძე; ,,ნიშანდობლივია, რომ მიწათმოქმედი 
კაენია კაცისმკვლელი, რომლის შთამომავლობა ინდუსტრიულ ცივილიზაციას 
აფუძნებს“ [4. 33]. აქედან გამომდინარე, შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ არქეტიპული 
ცივილიზაციისათვის ისეთივე მახასიათებელია ომი, როგორც ატომური 
ცივილიზაციისათვის.

არსებული პრობლემის შემდგომი პროგრესისა და მისი საზოგადოებრივ 
ფორმაციებთან დაკავშირებულ საკითხში, ტოინბი უფრო შორს მიდის და ამბობს 
რომ, რაც უფრო ინტენსიური გახდება ცივილიზაციის პროცესი, რომლის თანმდევია 
ნაციონალურ-პოლიტიკურ-ეკონომიკური საზღვრების დეზინტეგრაცია და მათი 
კვაზისაზღვრებად ქცევა, მით უფრო დიდი მასშტაბისა იქნება პოტენციურად არამცთუ 
შესაძლებელი, არამედ, მოსალოდნელი ომები. იგი ამასთანავე, ამ პროცესის ერთ-ერთ 
ყველაზე ძლიერ მაპროვოცირებელ ფაქტორად მოიაზრებს ... დემოკრატიას ( sic!) 
(რომელიც, დამოკლეს მახვილივით ჰკიდია სოციალურობის თავზე). ,,დემოკრატიამ 
თავის მოძმე ინდუსტრიალიზმზე ბევრად მეტი გააკეთა იმისათვის, რომ  XVIII  
საუკუნის დაძაბუნებული ,,მეფეთა სპორტი“, საზარელ, ,,ტოტალურ ომად“ ექცია. 
[5.157]. სხვა საკითხია, თუ რამ განაპირობა ასეთი ურთიერთგამომდინარეობა. 
შევეცდებით, ორიდე სიტყვით ვთქვათ ამის შესახებ. რხევის უმაღლეს ამპლიტუდაში 
ცივილიზაციის პროცესის შესვლა იწვევს საზღვრების ტოტალურ გაქრობას 
ადამიანური ცხოვრების და შემოქმედების ნებისმიერ სფეროში.  ეს გამოიხატება 
სახელმწიფოთა ურბანიზაციაში, რომელიც ვლინდება მეგაპოლისების სახით, 
პოლიტიკაში - სახელმწიფოთა შორის ნაციონალური და ეკონომიკური საზღვრების 
გაქრობით, ინფორმაციულ სფეროში - ინტერქსელითა და კოსმოსის თანამგზავრული 
ათვისებით... ჩამონათვალი საკმაოდ გრძელია. გამომდინარე აქედან, კაცობრიობა 
საკუთარ თავს აგდებს უკიდურესი დისბალანსის მდგომარეობაში, რომლისგანაც  
პანაცეა, ჩვენეული ლოგიკით (და არამხოლოდ ჩვენეული) მდგომარეობს 
კატასტროფული მასშტაბის ომში და რაოდენ პარადოქსულადაც უნდა ჟღერდეს, 
სწორედ ომი უბრუნებს საგანს იმ ხატს და გვიბრუნებს იმ მეხსიერებიდან (ზნეობრივ 
ასპექტში- დინსიდი) გადასულ წარმოდგენას საგანზე, რომელიც იძულებული გახდა 
ჩვენს ცნობიერში მეტამორფოზა განეცადა, და ერთგვარ ფილოსოფიურ მუტანტად 
დამკვიდრებულიყო ჩვენ ცნობიერში. ცივილიზაციის პროცესის ინტენსივობის 
სკალის ბოლო ნიშნულები და, აქედან გამომდინარე, შესაძლებელი ოიკუმენური 
ომის შიში საფუძველშივე ცვლის სამყაროს ონტოლოგიას. ,,ყველაფერი დროსა და 
სივრცეში იკუმშება. სადაც, ადრე ადამიანი თვეობით უნდებოდა მისვლას, ახლა 
ის დანიშნულების ადგილს ერთი დღის განმავლობაში აღწევს. ის, რასაც ადამიანი 
წლების მერე იგებდა, ახლა ამას ერთი წამის განმავლობაში ატყობინებს რადიო ...  
მაგრამ მანძილების ნაუცბადევ გაქრობას არ მოაქვს არანაირი სიახლოვე, რამეთუ, 
სიახლოვე არ ნიშნავს ახლომყოფობას. ის, რაც სივრცობრივად მინიმალურ მანძილზე 
იმყოფება ჩვენგან კინოსა თუ რადიოს მეშვეობით, მაინც შორეულად რჩება. მცირე 
მანძილი ჯერ კიდევ არ ნიშნავს სიახლოვეს, ხოლო დიდი მანძილი - სიშორეს“ [16. 269]. 
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ჰაიდეგერის ამ სიტყვებიდან კარგად ჩანს დამოკიდებულება იმ სიმპტომების მიმართ, 
რომლებიც საზღვრების გაქრობად მოიაზრება.  ამ პრობლემასთან მიმართებაში, 
ასევე საინტერესოა ჟ. ბოდრიარის შეფასება; ,,...ყველაზე უფრო მკაცრი აკრძალვა, 
განსხვავებულობის აკრძალვაა. ,,სხვის“ ფუნდამენტური პრობლემისათვის ერთგვარი 
,,საბოლოო გადაწყვეტილება“ (იგულისხმება განადგურება) მოიძებნა:  კომუნიკაციის 
უნივერსალურ ქსელში ჩართვა. ამ ტრასპოლიტიკურ ახალ წესრიგში გვემუქრება 
არა იმდენად საკუთარი თავის დაკარგვის ( Vrrfremdung-გაუცხოება), არამედ 
ყველაფერ დანარჩენის, ნებისმიერი სახის განსხვავების ( Elfremdung-დაშორება) 
გაქრობის საშიშროება. [7.4] (ამის შესახებ  იხ. ფრ. ფაკუიამას ,,ისტორიის დასასრული“ 
და თ. ანგელოპულოსის ,,ულისეს მზერით“). პოზიტივისტები და მათ შორის, 
პაციფისტები, ადამიანის ,,მეცნიერებისაგამო“ დასაშვებად მიიჩნევენ ცივილიზაციის 
სუპერინტენსივობის შედეგად ომის იგნორირების შესაძლებლობას. მაგრამ, ჩვენ 
გვგონია, რომ ცივილიზაციის აქსელერაცია ომის იგნორირების ხარჯზე გარდაუვლად 
გამოიწვევს კაცობრიობის ზნეობრივ-ეთიკურ ჯერ დეგენერაციას, შემდეგ კი 
სუიციდს. კაცობრიობა ლოდინის რეჟიმშია;  იგი გულისფანცქალით ელოდება 
როდის ჩააგებს სამოთხისკენ იძულებით მიბრუნებულ პაულ კლეეს ,, Angelus Nowus” 
კაენის ამოღებულ მახვილს ქარქაშში ,,ადგილსა მას, რომელსა ეწოდების ებრაელებრ 
არმაგედონ“.
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RESUME
Natalia Bitsadze -

 I. Gogebashvili Telavi State University, Faculty of Social Sciences, Business and Law, 
Assistant Professor of Philosophy.

While defining the word ,,civilization” the majority of philosophical encyclopedias and 
dictionaries are identical: it can be a concept, category, notion, but in a grammatical aspect as 
the definition of the condition of an object. We consider it to be a mistake and in order not to 
stay alone opposing the huge  number of scientists we will refer to the authors like N. Berdiaev, 
O. Shpengler, A. Toinby, who acknowledge that civilization is the process with an immanent 
begining and eschatological end. The latter was equally perceived by the representatives 
of the extreme wing of materialists and distinguished positivists searching for the path of 
pacifism in the dark woods of war violence. civilization is a dialectical process. It  evolutes or 
regresses throughout its existence. A. Toinby offers classification of civilizations; therefore 
we could introduce the moment of comparativeness by the deduction method and  enable 
existence of civilization coefficient the metrological assessment of which could be possible by 
historical-chronological nets. The problem is in the interrelation of the war and civilization, 
in their mutual symbioses. Civilizations according to their form and content (which are rather 
reversed) in the given A space and A time are differentiated in relation to B space and B time. 
The form can cause (and never determine) the content and visa versa.
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“aRavso zRva da xmeleTi qvelissaqmeman misman”
(daviT aRmaSeneblis ekonomikuri xedva)

Tamar deviZe 
stu, ekonomikis akademiuri doqtori

asocirebuli profesori 

jer kidev qristes Sobamde 11 saukuniT adre RmerTi didi winaswarmetyve-
lis, israelis mefe daviTis piriT ase brZanebda: `aRvamaRlo rCeuli erisa-
gan Cemisa.’’ marTlac, dgeba dro da Jami, roca ufali irCevs Tavis rCeuls, 
romelmac unda itvirTos jvari erisa.

adamianisaTvis Znelia jvris tareba; umravles SemTxvevaSi, igi itvirTavs 
Tavis jvars, Tavis gansacdelsa da tanjvas. magram arian rCeulni RvTisani, 
gansakuTrebuli adamianebi _ taZarni RvTisa, romelTac RmerTi aZlevs 
jvarsa erisasa; ai, aseTi rCeuli erisa Cvenisa iyo didi mefe daviT aRmaSene-
beli.

1089 weli. XI saukune. fizikuri da sulieri katastrofis winaSe mdgari 
saqarTvelo, TurqTa TareSiT da erTwliani miwisZvrebiT iavarqmnili qvey-
ana, romlis iurisdiqciaSi ar Sedis Tbilisi, kaxeT-hereTi da qvemo qarTli. 
abxazTa da qarTvelTa mefe giorgi II uars ambobs mefobis pativsa da simZimeze 
da Tavis mxolodSobil Zes adgams samefo gvirgvins. “TvT mamaman zecaTaman 
pova daviT, mona Tvsi da sacxebeli misi wmida scxo mas” da daiwyo 16 wlis Yyr-
mis brZolis, Sromis, aRmSeneblobis, moRvaweobis 36 wliani gza.

daviTis mier memkvidreobiT miRebuli qveynis mdgomareoba arasaxarbie-
loa: “…. . . mooxrebul iyo qarTli da Tvnier cixeTa sadame arasada iyo kaci 
sofelsa Sina, arca ra Senebuloba.”  daviTis upirvelesi sazrunavia didi 
Turqobis dros gaqceuli da miuval adgilebs Sexiznuli qarTvelebis dab-
runeba Zvel namosaxlarebze da erTguli aznaurebisagan monaspis Seqmna.

daviT aRmaSeneblis gamefebamde saqarTvelos arc erTi regularuli sa-
jariso nawili ar hyolia; ZiriTad samxedro Zalas feodaluri laSqari war-
moadgenda. Aamitom, daviTma pirvel rigSi samxedro reforma gaatara: monaspis 
sardali-mefe. xuTiaTasi samxedro mxedari mudmiv samxedro samsaxurSi. Ffi-
nansirdeba saxelmwifo xazinidan. Ees aris elitaruli sakavalerio SenaerTi, 
romlis Seqmna win uZRvis ociaTas kaciani regularuli korpusis Camoyalibe-
bas.

Aamis Semdeg daviTi opoziciaSi myofi urCi feodalebis damorCilebas iw-
yebs da axlo aRmosavleTSi jvarosnebis mier Seviwroebul Turq-selCukebs 
xarkis micemaze uars eubneba. Aam nabijebiT qveynis ekonomikuri mdgomareo-
ba gamokeTebis gzaze dgeba. amave dros saerTaSoriso savaWro magistrali 
Turq-selCukTa mier dawyebuli marbieli laSqrobebis wyalobiT mcire  azi-
idan saqarTveloze gadmoinacvlebs da saqarTvelos mefis qveSevrdomoba 
ukve saero qarTvel feodalTaTvis erTob sasurveli xdeba, rasac ver vity-
viT saeklesio aristokratiaze.

daviT aRmaSeneblamde eklesia saqarTveloSi ise, rogorc dasavleT ev-
ropis qristianul qveynebSi, Tavisi arsebobis garkveul etapze daxmarebas 
saWiroebda. amis naTeli magaliTia Tavad grigol xanZTelis dro, rodesac 
saqarTvelos erT nawilSi warCinebuli saeroni didi gulmodginebiT Seudgnen 
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monastrebis mSeneblobas. magram miuxedavad amisa, droTa ganmavlobaSi mon-
azvnobis ori umTavresi aRTqma _ qalwulobisa da siglaxakisa _ knindeba 
da saxelmwifoSi iqmneba sazogadoebrivi fena, romelsac zneobrivi ufleba 
aqvs, eriskacTa qvelmoqmedebiT da TanadgomiT icxovros. Cndeba samonastro  
sakuTreba, marTalia, ara TiToeuli wevris kerZo sakuTreba, aramed sazoga-
do, magram mainc sakuTreba. sazogadoebaSi ki warmoiSva axali saxe ara marto  
mxolod sakuTar zneobriv sispetakeze, ara mxolod sazogadoebis umaRles 
gonebriv ganviTarebaze, aramed samonastro mamulebis SeZenazec marad mz-
runveli berisa. berebis zneobrivi miswrafeba sagrZnoblad Seicvala.  Sewir-
ulobebi usasyidlo aRaraa da amiT ar hgavs qristianobis adrindeli safex-
uris Sewirulobebs. aq savaldebulo piroba Semwirvelis sulis moxseneba da 
aRapis ganCinebaa. qristiani ise ar Seswiravda rasme monasters, rom gansaz-
Rvruli da savaldebulo piroba ar daedo, rasakvirvelia, samudamo mosaxse-
niebelze. amgvarad, Sewiruloba usasyidlo ar iyo da qvelmoqmedebis niSan-
wyali odnavRa emCneoda, roca romelime aznauri an xelisufali monasters 
mamuls an fuls miarTmevda. imaze ki ar fiqrobda, rom qonebrivad exmarebo-
da berebs, aramed imaze, rom wminda mamebi, romelnic uflis winaSe kadnierni 
iyvnen, mis suls RmerTs Seavedrebdnen. am movlenas iv. javaxiSvili mkacrad 
akritikebda da namdvil “aReb-micemobas” uwodebda.  mkvlevari Tvlida, rom 
sulieri keTilis daunjebis orgvari gza arsebobda. pirveli, piradi Rvaw-
lis gaReba da meore, “Sezavebis eTika” , rodesac mdidari kaci SesawiraviT 
srul sulier sikeTes imkvidrebda. es iyo advili da mSvidobiani gza sulis 
sacxovneblad, da magaliTi imisa, rom cxovnebisaTvis qoneba da simdidre kma-
roda. codvebisagan Tavis dasaRwevad monastrebs moawyda didZali Semowiru-
loba: mamulebi, saxnav-saTesi miwebi, saZovrebi, msxvilfexa rqosani da wvril-
fexa saqoneli, ymebi, sakuTari vaWrebi, saxlebi, qulbaqebi. monastrebi Zalze 
Zlier savaWro centrebs flobdnen TbilisSi da sxvaganac. qarTuli monas-
trebis Seuvalobis wignebis ganxilvis safuZvelze iv. javaxiSvilma daaskvna, 
rom samonastro qonebis umetesi nawili gaTavisuflebuli iyo saxelmwifo da 
sxva mravali gadasaxadisagan da begarisagan da xazi gausva im garemoebas, rom 
didebulni da mdidarni monazvnobas etanebodnen,  rac monazvnebis ZiriTadi 
cnebis, siglaxakis aRTqmis darRvevam, samonastro mamulebis SeZenis survil-
ma da maT savaneSi SeZlebul da saxelovan gvarisSvilTa Sesvlam gamoiwvia. 
ukve cxovrebiT damaSvralni SeZlebulni siamovnebiT afarebdnen Tavs mon-
astrebs da TavianT qonebas savanes swiravdnen. samagierod iTxovdnen, maTT-
vis mkacri samonastro wesi SeemsubuqebinaT. vinaidan monazvnoba mdidar da 
didebul adamianebs RvTisnier, idumal da sawaulmoqmed Zalad miaCndaT, ami-
tom mcirewlovan da patara bavSvebsac ki monazvnis Coxas acmevdnen da berad 
ayenebdnen.  bavSvebs,  rasakvirvelia, ar SeeZloT, SeegnoT, Tu ra iyo qalwul-
ebis dacva da siglaxakisa da upovarebis aRTqmis aRsruleba. amgvarad, monas-
trebSi Zalad Seyenebuli berebic aRmoCndnen. 

grigol xanZTelis droidan daviT aRmaSeneblis epoqamde karga xanma gan-
vlo da berebis Sroma da sameurneo sazrunavi, mamulebis movla-patronoba 
mTlianad eriskacebs gadaebaraT. monastrebis damaarsebeli da mamasaxlisebi 
berebs yvelafriT uzrunvelyofdnen da monastruli cxovrebis wesi Sromis 
uaryofamde mivida. 

qarTlSi mefobis gauqmebisa da qveynis samefo-samTavroebad dayofis Sem-
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dgom, roca erTiani politikuri centri qveynisaTvis ar arsebobda, eklesia, 
saxeldobr, mcxeTis sakaTalikoso Tavisi mravalricxovani da  didi mamule-
biT, aseve saeklesio-administraciuli qseliT qveynis faqtobriv gamaer-
Tianeblad iqca. ukve ekonomikurad momZlavrebuli eklesiis avtoriteti 
TandaTan gaizarda da saeklesio-feodaluri aristokratia erismTavrebs  
daupirispirda. ukve fexi aidga azrma saeklesio xelisuflebis saeroze upi-
ratesobis Sesaxeb. amgvari Sexeduleba saqarTvelosTvis iyo axali. saerTod 
ki istoriam icis msgavsi faqtebi. jer kidev V saukuneSi netarma avgustinem 
Camoayaliba moZRvreba sasuliero xelisuflebis saeroze upiratesobis Ses-
axeb, romelsac Semdgom periodSic marjved iyenebdnen.  calkeuli saeklesio 
pirebi da dawesebulebebi ar emorCilebodnen samefo xelisuflebas da mis 
winaaRmdeg gamosuli erisTavebis dacvasa da Sefarebas kisrulobdnen. amiT 
eklesia xazs usvamda Tavis prioritets saxelmwifo xelisuflebis winaSe. 

yovelive zemoT CamoTvlilma garemoebebma, rac uciloblad ukavSird-
eboda qarTuli saxelmwifos ekonomikur mdgomareobas da mefis xelisu-
flebis gaZlierebis tendenciebs, gamoiwvia 1105 wlis ruis-urbnisis krebis 
mowvevis aucilebloba. Cveni mkvlevarebi did dros uTmoben ruis-urbnisis 
krebis zneobriobis sakiTxebs, eklesiaSi gamefebul uzneobas, uzneo xucebis 
gankveTas. magram, Cemi azriT, arc erTi saxelmwifo xelisufali ar Caereva 
eklesiis saqmeebSi, Tuki eklesiis saqmianoba safrTxes ar uqmnis qveynis da 
kerZod, mefis, samefo xelisuflebis ekonomikur Zlierebas. istoriaSi amis 
damadastureblad arsebobs ramdenime magaliTi. maT Soris yvelaze TvalsaC-
inoa 1314 wels safrangeTis mefe filipe II-is mier cecxlze damwvari tampli-
erebi da am uzarmazari, ekonomikurad Zlieri ordenisa da mefis finansuri 
konkurentis ganadgurebis faqti. magram ori saukuniT adre ruis-urbnisis 
krebis “Zeglisweris”saxiT Cven win gvidevs Sedevri, rodesac mefe daviT aR-
maSeneblis uSualo moTxovniT gadaidga qmediTi nabiji da mowveul iqna didi 
saeklesio kreba.

imisaTvis, rom umtkivneulod Careuliyo saqarTvelos eklesiis cxovreba-
Si, daviTs unda hyoloda WeSmariti dasayrdeni Zala sasuliero xelisufal-
Ta Soris. es mniSvnelovani problema mwignobarTuxuces giorgi Wyondidelis 
aRzevebiT gadaWra. man sanqcia misca Tavis upirveles saero moxeles, saekle-
sio saqmeebSi Careuliyo da yvelaferi qveynis interesebis sasargeblod ga-
daewyvita. mis mier centralizebuli xelisuflebisaTvis brZolaSi erTgul 
TanaSemwed da dasayrdenad sakuTari moZRvris giorgi mwignobarTuxucesis 
daniSvna da upirvelesi vaziris donemde aRzeveba SemTxveviTi araa. saqme 
isaa, rom feodalur saqarTveloSi feodal xelisufalTa mefisadmi erT-
guleba pirobiTi da saeWvoa. gamonakliss warmoadgens mwignobarTuxucesi, 
radgan is monazonia. mas ar SeuZlia, hqondes raime sakuTreba qalaqis, cixis 
Tu soflis saxiT. verc am saxelos samemkvidreod gardaqcevis midrekilebas 
gamoiCens, radgan mas memkvidre ar SeiZleba hyavdes. is mTlianad centralur 
xelisuflebazea damokidebuli. amitom bunebrivia, rac ufro Zlieria mefe 
da samefo kari, miT ufro Zlieri da mniSvnelovania mwignobarTuxucesis pa-
tivi. amitom is centraluri xelisuflebis Tavdadebuli moxele da moRvawea.

giorgi mwignobarTuxucesma Tavisi erTguleba bevrjer daumtkica da-
viT aRmaSenebels urC feodalTa winaaRmdeg brZolebSi. daviTs swored misi 
mxardaWeris imedi hqonda, rodesac SeimuSava eklesiis saxelmwifo intere-
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sebisadmi damorCilebis kursi. amitomac uboZa Tavis erTgul pirvel vazirs 
Wyondidelis maRali sasuliero pativi da saeklesio sakiTxebis gadaWraSic 
upirveles mrCevlad gaixada. 

ruis-urbnisis kreba Tavad mefem daniSna”drosa da adgilsa jerovansa” anu 
iseT drosa da adgilze, romelic misTvis iyo misaRebi. Cemi azriT da iv. ja-
vaxiSvilis xelnawerebze dayrdnobiT, es iyo qalaqi urbnisi. “aRiZrnes erni... 
uricxuni... miT (urbnisis) qalaqiT warmavalni didad qalaqad mcxeTad, ro iyo 
sajdomeli didTa mefeTa  vaWrobad da locvad armaz RvTisa maTisa”. 

daviTi Tavisi samxedro nawilebiT icavda krebas, raTa gankveTil mRvdelm-
TavarTa naTesav feodalebis zewolisagan daefara wminda mamebi da eklesiis 
mesveurebi, krebis Tavmjdomaris, kaTolikos ioanes meTaurobiT eiZulebina 
gadaedgaT zneobrivi nabijebi, dabrunebodnen saxarebiseul WeSmaritebas da 
didi rjulis kanonze dayrdnobiT xeli aeRoT vaWrobasa da sxva Seuferebel 
saqmianobaze. kerZod, ruis-urbnisis krebis “Zeglisweris” dadgenilebebidan 
Cven gvainteresebs XII da XIII kanoni, romlebic exeba moZRvarTa instituts da 
monastrebSi lxinisa da Rreobis, agreTve savaWro dawesebulebebis mowyobas.

 kerZod, ganvixiloT ruis-urbnisis krebis “Zeglisweris” XII kanoni. 
 “Semdgomad amaTsa amisica saTanadod vhgoneT moxsenebai vinaiTgan moZ-

Rurad wodebulTa maT monazonTa friadi da aRuricxuveli ars simravle da 
erTsa monastersa Sina xuTni da aTni, mravalgzis ocnica da ocdaaTni ipoe-
bian, didi Tu iyos monasteri, da mravlisa SfoTisa da ganxeTqilebisa mizezsa 
SemoiRebs simravle maTi. amisTvis ganvaCinebT, raiTa amieriTgan dascxres es-
eviTari ese uwesobad. da pirvelad amas ganvasazRvrebT, raiTa umRdelosa ara 
helewifebodis ganmkiTxvelobad sulTa, araTu episkoposi iyos, anu mRvdeli 
anu diakoni, rameTu pirvelad Sekrvisa da ganxsnisa xelwifebisa uxms qonebad 
da egreTRa gankiTxvisa sulTaisa hel-yofad. amas Tana raiTa didTa monas-
terTa Sina or-ori, xolo mcireTa Sina TiToi xolo kma iyos moZRuari. da 
ukeTu vinme amas ganCinebasa gardahxdes, ueWvelad esmes mas, viTarmed: xolo 
xdomosaganTa maT da urCTa WeSmaritebisaTa da morCilTa sicruvisaTa _ 
risxvai da guliswyromai, Wiri da iwroebai da Semdgomi.” 

rogorc e gabiZaSvili aRniSnavs, “Zeglisweris” am kanonis mixedviT Cans, 
rom feodalur saqarTvelos monastrebSi arsebobda moZRvris specialuri 
Tanamdeboba. am oficialur Tanamdebobas garkveuli funqciebi unda hqono-
da. moZRvris institutis arseboba feodalur saqarTvelos sinamdvileSi 
ruis-urbnisis krebaze didi xniT adrea savaraudebeli da eWvi ar aris, krebis 
Semdegac didxans arsebobda. 

“Zeglisweris” dasaxelebuli kanonidan Cans, rom “moZRvari” SeiZleba 
iyos mxolod monazoni, e. i. Savi samRvdeloebis warmomadgeneli da es Tanam-
deboba monastrebTanaa dakavSirebuli. yvela monazoni ar SeiZleba “moZR-
vari” iyos. es kargad Cans vaxtang VI-es wignidan motanili magaliTiT, sadac 
“moZRvari” da monazoni erTmaneTis gverdiT arian dasaxelebulni, rogorc 
erTmaneTisagan raRac niuansiT gansxvavebuli Sinaarsis Semcveli terminebi. 
“Zeglisweris dadgenilebiT “moZRvari” ar SeiZleba “umRvdlo” iyos, e.i. mas 
xucesmonazonobis xeldasxma unda hqondes miRebuli, rac, rogorc am kanon-
idan Cans, xSirad irRveoda manamde da am Tanamdebobas Cveulebrivi monaz-
vnebi flobdnen. am darRvevas miawers “Zegliswera” monastrebSi “moZRvarTa” 
TiTqmis ganusazRvreli raodenobiT momravlebas da amis gamo monastrebSi 
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“ganxeTqilebisa” da “SfoTis” gavrcelebas. “ruis-urbnisis” kreba adgens 
“moZRvarTa” reglaments monastrebisaTvis: did monasterSi SeiZleba iyos 
ori moZRvari, xolo mcireSi mxolod erTi. Tu gaviTvaliswinebT monasterSi 
monazonTa simravles, moZRvrobis pativi mxolod erTs an or pirs hqonia, es 
kargad Cans zogierTi monastris sabuTebidanac. monastris mamasaxlisis Sem-
deg moZRvaric ixsenieba. 

qarTuli wyaroebis mixedviT garkveulad ar Cans, Tu ra konkretuli fun-
qciebis Sesruleba uxdeboda moZRvars, magram TviT saxelwodeba gviCvenebs, 
rom es saxeli swavlebasTan unda yofiliyo dakavSirebuli. moZRvari axal-
gazrda sasuliero kadrebis aRmzrdeli unda yofiliyo.

Cemi mxridan msurs davZino, rom moZRvarTa simravle monastrebSi ukav-
Sirdeboda ara maT saganmanaTleblo saqmianobas, aramed atarebda wminda eko-
nomikur xasiaTs. im drois saqarTvelos ekonomikis ZiriTadi dargi soflis 
meurneoba iyo, romelic intensiurad viTardeboda. monastrebi misdevdnen 
mevenaxeobas, pureulis moyvanas, mebaReobas, mebambeobas, meabreSumeobas, me-
futkreobas, mecxoveleobas. maT xelSi iyo cxvris didi farebi, msxvilfexa 
rqosani pirutyvebis jogebi, cxenebisa da jorebis remebi, Txis arveebi, xe-
losnebi, vaWrebi da moZRvrebi ki, rogorc Cans, uSualod xelmZRvanelobdnen 
da akontrolebdnen am saqmianobidan Semosul mravalricxovan Semosavlebs, 
rac mizezi xdeboda maT Soris arsebuli xSiri uTanxmebis, SfoTisa da ganx-
eTqilebis. ruis-urbnisis krebam swored es makontrolebeli funqciebi Camo-
arTva berebs. 

axla ganvixiloT krebis me-13 kanoni.
“wesi igi, romelsa krebulTa dasxdomad uwesen, nuRaramca kadrebul ars 

qmnad amieriTgan, nuca monasterTa Sina Seqmnai savaWroTa eris krebaTai, nu-
camca rai sxuai samoqalaqoi da soflioi wesi qmnil ars monasterTa Sina od-
esca, raiTa ara salocvelTa maT adgilTa quab avazakTa SeqmniTa sulTaca 
TquenTa safardulebi saRmrToisa sityvsa mier daiqces, viTarca mekermeTa 
mier tablebi, da wmidaTa mamaTa da krebaTa mier gankanonebisa Tanamdeb iqmn-
neT.” 

e. gabiZaSvili aseve wers, rom krebulTa dasxdomis wesi, vfiqrobT, ekle-
sia-monastrebSi gamarTul wveulebebsa da lxins gulisxmobs, Tumca naTlad 
ar Cans misi daniSnuleba da warmoSobis safuZveli. Tuki masSi aRapebis sax-
ecvlil Sekrebilobebs ar vigulisxmebT, romlis gauqmebac garkveuli mize-
zebiT aris gamowveuli “Zeglisweris” amave kanonSi akrZalulia monastrebi-
sa da eklesiebis axlos teritoriebze savaWro dawesebulebaTa arseboba, iq 
xalxis Sekreba da vaWroba. akrZalulia “sxuai samoqalaqoi da soflioi wesi”, 
romelTa Soris kulinaruli dawesebulebanic igulisxmeba. 

rogorc iv. javaxiSvili aRniSnavs, imdroindel qalaqebSi arsebobda “qa-
rvarani”, rogorc kerZo, aseve saxelmwifoc, sadac moqaravne vaWrebs Camox-
toma da dasveneba SeeZloT da TavianTi bargis Senaxvac. saxelmwifo qarvas-
lebi, rasakvirvelia, sapatio pirTaTvis iyo, didvaWars rom Camoxtomis imedi 
hqonoda, “iq dayenebis” Rirsi unda yofiliyo. amitom qarvaslebSi mgzavrebis 
mowyoba-moTavsebisaTvis “aseT pirebs kacebsac daaxvedrebdnen da sadgoms 
mourTavdnen”.

rogorc CvenTvis cnobilia, imdroindeli eklesia-monastrebi Tavisufali 
iyo gadasaxadebisagan da begarisagan. maTTvis iseve, rogorc aristokratebi-
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saTvis, ara Tu saZraxisi, aramed xSirad saamayoc ki iyo komerciuli saqmiano-
ba da qveyanaSi, gansakuTrebiT did qalaqebSi gaxsnili hqondaT mTeli rigi 
savaWro dawesebulebebi. rogorc Cans,  arc uSualod eklesia-monastrebSi 
ambobdnen uars savaWro urTierTobebze. veWvob, rom SeiZleba monastrebis 
teritoriaze qalaquri tipis qarvaslebic ki hqondaT mowyobili, sadac mo-
qaravne vaWrebs SeeZloT Camoxtoma, mowyoba-moTavseba da dResaswaulebze 
xalxmravlobisa da warmatebuli vaWrobis garantiis miReba. gamomdinare iqi-
dan, rom imdroindel monastrebSi iqmneboda yovelgvari saeklesio nivTi da 
albaT mravali saeroc, aseTi “ vizitiorebis” xSiri stumrobiT sasuliero 
pirebic kmayofilni iyvnen. qveyanaSi arsebul damoukidebel qalaqebTan er-
Tad am vaWrebis meSveobiT isini samefo xelisuflebis gverdis avliT qveya-
naSi qmnidnen Tavisufal ekonomikur zonas. 

daviT aRmaSenebeli didgoris brZolamde Tavisi monaspiT periodulad ar-
bevda Turq-selCukTa razmebTan erTad qveyanaSi Semosul vaWarTa qaravnebs, 
rac imaze miuTiTebs, rom ruis-urbnisis krebamde mefis xelisufleba abso-
luturad ver akontrolebda qveyanaSi arsebul savaWro-ekonomikur urTier-
Tobebs, amitomac misi aseTi saqcieli gasakviri sulac ar aris, magram daviTi 
iyo mefe da sulac ar akmayofilebda aseTi gziT naSovni nadavli, romliTac 
is ZiriTadad saxelmwifo xazinas avsebda da glaxakebs urigebda.  mas aintere-
sebda samefo xelisufalisaTvis absoluturad kanonieri gziT mopovebuli 
qoneba, romelic qveynis aRmSeneblobis samsaxurSi Cadgeboda. is ver dauSveb-
da, rom qalaqebis udidesi materialuri SesaZleblobebi mxolod da mxolod 
samRvdelo aristokratiis da Tavisufali vaWrebis xelSi darCeniliyo. ami-
tomac man yvelaferi gaakeTa, raTa es suraTi radikalurad Secvliliyo. Cemi 
azriT, man politikuri da ekonomikuri TvalsazrisiT absoluturad gamar-
Tlebuli nabiji gadadga da sakuTari aRmzrdelebis _  giorgi Wyondidelis 
da erTguli WeSmariti sasuliero pirebis daxmarebiT Caatara ruis-urbnisis 
saeklesio kreba da eklesiis mesveurni, krebis Tavmjdomare kaTolikosi io-
ane da sxvani aiZula, aRedginaT morwmuneTa TvalSi qarTuli qristianuli 
eklesiis avtoriteti, aRmoefxvraT drois ukuRmarTobis mizeziT eklesiaSi 
moxvedrili SemTxveviTi pirebis mier gavrcelebuli mavne da sarwmunoebis 
sawinaaRmdego Cvevebi, aRekveTaT Tavgasuli feodalebis saeklesio saqmeebSi 
Carevis cdebi da maT mier saeklesio miwebisa da qonebis dataceba da eklesia 
gaxada ZiriTad dasayrden Zalad saqarTvelos fizikuri da sulieri gadarCe-
nis saqmeSi.

daviT aRmaSenebelma gamefebisTanave dasaxa saqarTvelos ganviTarebisa 
da aRorZinebis gegmis zogadi konturebi, ganaxorciela arsebuli saxelm-
wifo struqturebis reforma, aago sruliad axali saxelmwifo sistema, Semoi-
erTa lixTimereTi, qvemo qarTli, mterTagan mitacebuli mesxeTis miwebi. es 
yvelaferi daviTma 1089-1110 wlebSi moaxerxa.

erTiani saxelmwifos arseboba, rogorc viciT, ukavSirdeba ara marto 
gerbsa da droSas, droSas gorgaslians da droSas daviTians, romelic, sam-
wuxarod, istoriam ar Semogvinaxa,  aramed is ukavSirdeba savaWro erTeuls 
anu fuls.

uZveles dros saqarTveloSi ucxoeTis oqros fuli trialebda, sanam III-
VI saukuneebSi sasanianma mefeebma sparseTis vercxlis fuli ar SemoiRes. 
amis Semdgom saqarTveloSiac vercxlis safase Semovida da TviT qarTvele-
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bic sakuTar fuls sparsTa wabaZulobiT vercxlisas  da sparsuli saxeobisas 
sWridnen V saukuniTgan moyolebuli, daviT aRmaSeneblamde vercxlis safase 
iyo CvenSi gavrcelebuli. arabTa batonobis xanaSi saqarTveloSi arabuli 
vercxlis dirhemi, anu drama vrceldeba. daviT aRmaSenebelma ki spilenZis 
fulis niSnebi SemoiRo da vercxlis safase amis Semdgom mTel XII saukunisa da 
XIII saukunis dasawyisis ganmavlobaSi, arc giorgi III, arc Tamar mefisa da arc 
laSa-giorgis mefobaSi saqarTveloSi ar moWrila. 

daviT aRmaSeneblis mier fulis reformis Sesaxeb Zvirfas cnobas iZleva 
arabi istorikosi al-fariki , romelic ambobs: daviTma moWra fuli, romlis 
erT mxareze ewera xalifas da sulTnis saxelebi, meoreze _ allahisa da mo-
ciqulis, xolo kideze TviT misi _ daviTis saxelio.

daviTis didi avtoriteti saerTaSoriso qristianobaSi imiTac iyo ga-
pirobebuli, rom Tavis saSinao da sagareo politikas igi mZafrad gamoxat-
uli qristianuli mesianizmis niSniT warmarTavda. Tavis monetebze igi, mag-
aliTad, akeTebinebda warwerebs; “mefe mefeTa daviT, Ze giorgisi, mesiis 
maxvili”(husam ul-masih).  

britaneTis muzeumis numizmatikis fondSi aris spilenZis iSviaTi moneta, 
romelzedac daviT aRmaSeneblis saxea amokveTili. daviTi samefo tansacml-
iTaa mosili. iqvea daqaragmebuli zedwerili “daviT mefe”. monetis zurgze 
jvaria da aseve daqaragmebuli zedwerili “qriste! daviT, mefe afxazTa, qa-
rTvelTa, ranTa, kaxTa da somexTa”. Cans, moneta mouWriT 1118 wlis Semdeg, 
roca daviTis titulaturaSi mis mier loris aRebidan gaCnda sityvebi “mefe 
somexTa”. adre lore erTxanobas, lore-taSiris somex mefeebs ekavaT. 

britaneTis muzeumis monetiseuli daviT aRmaSeneblis portreti CvenT-
vis cnobilTagan yvelaze adrindeli daTariRebuli da Tanac realisturi 
Strixebis Semcvelia.  

is ambavi, rom moneta 1118 wliT TariRdeba, miuTiTebs imaze, rom fulis 
reformis am iZulebiTi da mniSvnelobiTi nabijis gadadgma daviTma swored 
ruis-urbnisis krebis Catarebis Semdgom SesZlo, rodesac man ukve daiwyo 
qveyanaSi arsebuli savaWro urTierTobebis nawilobriv gakontroleba.

mas Semdeg, rac daviT aRmaSenebelma 1089-1110 wlebSi Seqmna monaspa, Ca-
moayaliba regularuli armia, Caatara ruis-urbnisis kreba, ganaxorciela 
arsebuli saxelmwifo struqturebis reforma, aago sruliad axali saxelm-
wifo sistema, SemoierTa kaxeT-hereTi, qvemo qarTli, mterTagan mitacebuli 
mesxeTis miwebi, samefo iurisdiqciis miRma mainc darCa Tbilis-rusTav-dma-
nisis aglomeracia da loresa da giSis cixeebi. xsenebuli qalaqebi wlebis 
manZilze respublikuri wyobiT cxovrobdnen da maTTvis uSualod monarqis 
mflobelobaSi gadasvla, socialuri TvalsazrisiT, problematuri sakiTxi 
iyo. amasTan, Tbilisi, msoflios savaWro magistralis, abreSumis gzis umniS-
vnelovanesi punqti iyo da daviT aRmaSenebels saqarTvelos Zveli dedaqa-
laqis SemoerTeba mxolod da mxolod misi infrastruqturisa da maRalkat-
egoriis vaWar-xelosnuri kadrebis ZiriTadi nawilis SenarCunebiT surda. 
1010 wels giorgi mwignobarTuxuces Wyondidelma TrialeTis mmarTvel Te-
vdore abuleTisa da ioane orbelis TanaSemweobiT elviseburi samxedro op-
eracia Caatara da TurqTagan gaaTavisufla samSvilde da qvemo qarTli. imave 
wels TrialeTSi isev Semovida Turq-selCukTa asiaTasiani armia, romelic 
daviT aRmaSenebelma samocdaSvidjer naklebi aTasxuTaskaciani mxedrobiT 
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gaanadgura, riTac kidev erTxel darwmunda Tavisi monaspisa da regularuli 
armiis udides SesaZleblobebSi. 1115 wels aiRo rusTavi, 1117 wels _ giSi, 
1118 wels _ lore. 1118 wlidan 1121 wlamde ganuwyvetliv arbevda islamuri 
qalaqebidan dmanissa da TbilisSi momaval qaravnebs da amiT mudmiv stresSi 
ayenebda urjuloebs. daviTis mcdelobam Tavisi Sedegi gamoiRo da 1121 wels 
muslimanTa koaliciuri mxedroba saqarTvelosken swored Tbilel, ganjel 
da dmanel vaWarTa Txovnis Sedegad daiZra. 1121 wlisaTvis daviTs Tbili-
sisa da dmanisis garda sruliad gaerTianebuli hqonda saqarTvelo, mtkice 
politikur Tu samxedro aliansSi imyofeboda Tavis bunebriv mokavSireebTan 
da mas sruli winapiroba hqonda imisa, rom dapirispireboda musulmanTa ko-
alicias. me aRar Sevexebi didgoris brZolas “Zlevai sakvirvels”, romelic 
brwyinvaled moigo daviT aRmaSenebelma, aramed visaubreb misi politikis 
ekonomikur Sedegebze.

1122 wlis damdegs daviTma gaanTavisufla Tbilisi da dedaqalaqi quTaisi-
dan TbilisSi gadmoitana. 1045-1122 wlamde qalaqs Tbileli berebi anu qalaq-
is uxucesebi, “seniorebi” marTavdnen e.i. TiTqmis 80 wlis manZilze Tbilisi 
qalaq-respublika iyo.  mis mier Tbilisis SemoerTebis Semdeg kidev ufro 
gaizarda qalaqis ekonomikuri SesaZleblobebi, kerZod, araqarTvel vaWrebs 
imdenad Seumcirda gadasaxadebi, rom, rogorc maT, ise musulman sovdagrebs 
ufro momgebiani SeeqmnaT komerciuli saqmianoba TbilisSi, vidre nebismier 
sxva qalaqSi, Tundac  maT mSobliur qveynebSi.  ucxoelTaTvis dawesebuli 
diferencirebuli gadasaxadebis wyalobiT Tbilisi “abreSumis gzis” erT-
erT centrad iqca, rac gulisxmobda imas, rom swored aq iyo koncentrire-
buli savaWro-sabanko organizaciebi; Tbiliseli orTalebi (bankirebi) pro-
centiani kreditebiT didZal mogebas naxulobdnen; Tbilisi erT-erT sain-
formacio centrad iqca.  swored aq awarmoebdnen did savaWro garigebebs 
rogorc evropelebi, aseve azielebi. Tbilisi evropaze adre igebda aziur 
inovacias da azielebze adre _ evropuls, rac Tavis mxriv, Tavad TbilisSi 
qmnida saucxoo garemos axli kulturul-samecniero-sameurneo tendencia-
Ta gansaviTareblad.

daviT aRmaSenebeli udidesi yuradRebiT moepyro qalaqebis mSeneblobasa 
da moqalaqeTaTvis (vaWar-xelosnebisaTvis) xelsayreli pirobebis Seqmnas. 
saocrad ganaviTara momsaxurebis sfero: saavadmyofoebi, sasamarTloebi, 
gzispiras aago TavSesafrebi da qarvaslebi, sadac ucxoel vaWrebs ufasod 
SeeZloT Ramis gaTeva. mimosvlis gaadvilebis mizniT saqarTvelos mefem 
aaSena mravali “xidni mdinareTa sastikTa zeda” da “gzani, sawyinod savalni, 
qvafenil yvna”. 

diferencirebulma gadasaxadebma sxva sargebelic moitana: qarTveli 
vaWar-xelosnebi iafad iZendnen ucxour deficitur produqts da Zvirad yid-
dnen adgilobriv nawarms. anu saqarTvelosa da qarTvelebis xelSi xdeboda 
kapitalis koncentracia.  dawinaurdnen qalaqebi: aRmosavleT saqarTveloSi 
Tbilisi, rusTavi, ateni. gori, ufliscixe, Jinvani, surami, ali, zovreTi, dma-
nisi, artanuji, axalqalaqi, axalcixe, baraleTi, Tmogvi, olTisi, samSvilde, 
oZrxe, xunani, artaani, Tuxarisi, xornabuji, Telavi; dasavleT saqarTveloSi 
quTaisi, vardcixe, Sorapani, petra, baTomi, foTi, cxumi, biWvinTa, nikofsi. 
garda qalaqebisa, qalaqis tipis dasaxlebani, dabebi (mcxeTa, ujarma, Weremi, 
manglisi, awyuri, lore, eruSeTi, naWarmagevi, geguTi, bolnisi, gagi, JaleTi, 
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boWorma da sxva).
saqarTvelos qalaqebis gansakuTrebuli aRmavloba ganapiroba ganviTa-

rebulma xelosnoba-vaWrobam, satranzito gzebTan siaxlovem da savaWro 
kavSir-urTierTobebma (eqsport-importma). qalaqebSi warmodgenilia TiTq-
mis yvela dargi, romelic ki sarTod feodalur saxelmwifoebSi arsebob-
da. soflis meurneobis ganviTarebas ki xels uwyobs sarwyavi arxebis mTeli 
sistema: tirifonis, ruis-urbnisis, muxranis, samgoris, alaznis da a.S. cnobi-
lia, rom alaznis arxis sigrZe 119 km-s aRwevda, 53 aTas heqtar miwas rwyavda. 

saqarTvelos ekonomikas daviTis dros mandaturTuxucesi da misi xe-
lqveiTni ganagebdnen. isini akontrolebdnen meurneobis strategiul obi-
eqtebs: mevenaxeobas, fostasa da mimosvlas, gadasaxadebis akrefas, central-
uri saxelmwifo aparatis momaragebas.

1124 wlis miwurulisaTvis mTeli kavkasia nikofsiidan  darubandamde da 
ovseTidan aragawamde daviT aRmaSeneblis droSis qveS iyo darazmuli, dro-
Sisa, romlis jvarzec ewera: patiosano jvaro! adide uZleveli afxazTa da 
qarTvelTa, ranTa, kaxTa da somexTa mefe daviT!

amieridan daviT aRmaSenebels “mesiis maxvils” uwodebdnen. daviTisa da 
saqarTvelos SiSiT Zrwoda mahmadianuri samyaro. 1123-1124 wlebSi baRdadis 
sulTanma saqarTveloSi imdeni ZRveni da xarki gamogzavna, rom raodenobiT 
da RirebulebiT bevrad gadaaWarba saukuneTa manZilze Cveni qveynidan sarki-
nozTa mier waRebul ganZs. 

sulTani yivCaRebis TareSis Sewyvetasa da usafrTxoebas iTxovda. saqarT-
velos upiratesobas upirobod aRiarebdnen jvarosanTa xelmwifeni da bizan-
tiis imperatorni.

   SeZlebisdagvarad gadmoveci daviT aRmaSeneblis  ekonomikuri xedva. mas 
WaRarosan mefes ver vuwodebT, radgan man WaRarosan asaks ver miaRwia. RvTis-
mosav mefeTa msgavsad Tavmodrekili, uCumrad gaeyara qveyanas da SeuerTda 
zesTa sofels, romlis mSveniereba ara uxilavs Tualsa sxeuliansa. Jamis aR-
srulebiT igi Tavis Tavs ki ar moukvda, aramed Tavis ers da misive anderZis 
Tanaxmad daikrZala mis mierve agebul samefo saZvaled dadgenil gelaTis 
karibWesTan, monastrisa da akademiisken mimaval gzaze…. . . qvis filaze fsal-
munis sityvebia amokveTili: “ ese ars gansasvenebeli Cemi, ukuniTi ukunisamde, 
ese mTnavs, aqa davemkvidro me”.  
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qarTuli bazaltplastikuri armaturis daZabul-de-
formirebuli mdgomareoba

ვლადიმერ კიკაძე
საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის დოქტორანტი

1. შესავალი

რკინაბეტონის კონსტრუქციების გამძლეობის უზრუნველსაყოფად აუცილებელია 
ბეტონისა და არმატურის კოროზიის განვითარების წინააღმდეგ ზომების მიღება. 
ბეტონის კოროზია დამოკიდებულია წყალშუღწევადოიბასა და ყინვამედეგობაზე, 
ასევე ბეტონის თვისებებზე და გარემოს აგრესიულობაზე, გარემოს აგრესიულობის 
საწინააღმდეგოდ საჭიროა გამოვიყენოთ სხვადასხვა სუპერპლასტიფიკატორები. 
არმატურის კოროზია გამოწვეულია ბზარების გადაჭარბებული გახსნით, დამცავი 
ფენის არასაკმარისი სისქით. არმატურის კოროზია შეიძლება მოხდეს ბეტონის 
კოროზიისგან დამოუკიდებლად. კოროზიის შესამცირებლად, ექსპლუატაციის დროს 
გარემოს აგრესიულობა შეგვიძლია შევზღუდოთ აგრესიული წყლის მოცილებით, 
ოთახების გაუმჯობესებული ვენტილაციით,  ბეტონის ზედაპირზე ეწყობა დამცავი 
საფარი, დამცავი ფენა . აგრესიული გარემოს მრავალჯერადი მოქმედებით, 
კონსტრუქციები გაიანგარიშება ხდება ამ ეფექტისთვის.

რკინაბეტონის კონსტრუქციებში არმატურის დაცვა გარე გავლენისგან 
უზრუნველყოფილია ბეტონის დამცავი ფენით. დამცავი ფენა ასევე უზრუნველყოფს 
ბეტონთან გამაგრების ერთობლივ მუშაობას, მაღალი ტემპერატურისა და სხვა 
გავლენისგან დაცვას. დამცავი ფენის სისქის მინიჭებისას იკითხება კონსტრუქციების 
ტიპი და ზომები, სამუშაო პირობები, არმატურის დიამეტრი და დანიშნულება.

შესაძლებელია მზიდი ელმენტების ხანმედეგობის აღდგენა ლითონის არმატურის 
გამოყენებით  ცნობილი მეთოდებით.

ალტერნატიული გზების ძიება  მზიდ რკ.ბეტონის კონსტრუქციებში ლითონის 
არმატურის შეცვლა კომპოზიტურით, რომელიც არ განიცდის კოროზიას და 
ამავდროულად აქვს მაღალი წინაღობა , არის გადაუდებელი კვლევის ამოცანა.

ცნობილია, რომ კომპოზიტური მასალა იწვევს კოროზიის შემცირებას და 
გარემოზე ზემოქმედების შემცირებას. ამავდროულად, ის უნდა იყოს წარმოებადი, 
ეკოლოგიურად სუფთა და არ გამოყოფდეს მავნე ნივთიერებებს, რომელიც აბინძურებს 
გარემოს.

ამჟამად მიმდინარეობს ინტენსიური კვლევები სამშენებლო კონსტრუქციებში 
ლითონის არმატურის ჩანაცვლების მიზნით სხვა მასალის მოსაძებნად. 

მიმდინარეობს მუშაობა ლითონის არმატურის ჩანაცვლებაზე თანამედროვე  
კომპოზიტურ მასალებით. როგორც კომპოზიტი 21-ე საუკუნის საშენი მასალა.

ამ მიმართულებით მნიშვნელოვანი გარღვევა ბოლო წლებში იყო “ბაზალტის 
ტექნოლოგიის” აღმოჩენა, რამაც შესაძლებელი გახადა სამშენებლო მასალების ბაზის 
“განახლება” სამშენებლო კონსტრუქციების ახალი ტიპის არმატურებით.

განსაკუთრებით საინტერესოა ბაზალტის ბოჭკოსა და სინთეზურ ფისზე 
დაფუძნებული მაღალი სიმტკიცის არალითონური არმატურა.

2.ძირითადი ნაწილი
ძიების კვლევებმა და ტესტის შედეგებმა სიმტკიცეზე, ტუტე წინააღმდეგობაზე, 
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ბეტონზე შეჭიდულობა (კომპოზიტით) აჩვენა ბაზალტის ბოჭკოზე დაფუძნებული 
არმატურის  მაღალი ეფექტურობა, როდესაც ისინი გამოიყენება აგრესიულ 
გარემოში. მოცემული მონაცემები საშუალებას გვაძლევს ვიმსჯელოთ ამ არმატურის 
ეფექტურობაზე.

თუმცა, დღემდე, არსებითად არ არსებობს სამშენებლო ინდუსტრიაში მისი 
გამოყენების ტექნოლოგიები და კონკრეტული მონაცემები ბაზალტპლასტიკური 
არმატურის.  ბეტონის კონსტრუქციების ტარების შესაძლებლობის შესახებ. 
არ არსებობს სრული ინფორმაცია ბეტონთან მისი შეჭიდულობის და მისი 
დამოკიდებულების შესახებ: ბაზალტპლასტიკური არმატურის გარე ზედაპირის 
სხვადასხვა გზით დამუშავებისგან ბეტონთან მისი შეჭიდულობის გაზრდის მიზნით; 
გარე დატვირთვების ხანგრძლივი ზემოქმედებისგან ასეთი მზიდი კონსტრუქციების 
მზიდუნარიანობის შესახებ.

როგორც შესავალშია გადმოცემული კომპოზიციური მასალების გამოყენებას 
რკინაბეტონის კონსტრუქციების გასამაგრებლად, კომპოზიტურ მასალებს აქვთ 
განსაკუთრებული ფიზიკური და მექანიკური მახასიათებლები (მაღალი დაჭიმვისა 
და კომპრესიის სიმტკიცე და ელასტიურობის მოდული ფოლადთან ახლოს) და 
წინააღმდეგობა სხვადასხვა აგრესიულ გარემოში.

ბაზალტპლასტიკური არმატურის ელასტიურობის შედარებით მაღალი 
მოდული წინასწარ განსაზღვრავს მისი გამოყენების შესაძლებლობას როგორც 
წინასწარ დაძაბული კონსტრუქციებისთვის, ასევე სხვადასხვა სახის სარემონტო 
სამუშაოებისთვის, რკინაბეტონის კონსტრუქციების გასამაგრებლად, რომლებმაც 
მთლიანად ან ნაწილობრივ დაკარგეს მზიდუნარიანობა ექსპლუატაციის დროს.

ბაზალტპლასტიკური არმატურის მნიშვნელოვანი უპირატესობაა მისი კოროზიის 
წინააღმდეგობა, თითქმის ყველა ტიპის აგრესიულ ზემოქმედებასთან მიმართებაში, 
მათ შორის მოხეტიალე დენების აგრესიულ გავლენას. ბაზალტის ბოჭკოებისგან 
გამაგრების შექმნა ახალი მიმართულებაა მზიდი კონსტრუქციების ტექნოლოგიისა 
და პროექტირების სფეროში.

მოგეხსენებათ, ლითონის არმატურას არ აქვს სრული შეჭიდულობა ბეტონთან 
მთელ კონტაქტურ ზედაპირზე, ბეტონის დროს ღეროს გარშემო წყლის ლინზებისა 
და სიცარიელის წარმოქმნის გამო, რაც უარყოფითად მოქმედებს კონსტრუქციების 
ბზარის წინააღმდეგობაზე. გარდა ამისა, ბეტონის ნარევისა და წყლის ტუტე გარემოს 
მოქმედების გამო, შერჩევითი კოროზიის პროცესები იწყება იმ მომენტიდან, როდესაც 
ბეტონი დაუკავშირდება ლითონის ღეროს. ეს არის ერთ-ერთი მთავარი ფაქტორი, 
რომელიც უარყოფითად მოქმედებს რკინაბეტონის კონსტრუქციების სიმტკიცეზე.

ძირითადი პირობები, რომლებიც უზრუნველყოფენ ბეტონის და ფოლადის 
არმატურის საიმედო ერთობლივ მუშაობას რკინაბეტონის კონსტრუქციებში

ბოლო წლებში, ღეროების კომპოზიტური არმატურის შესწავლასთან, 
შექმნასთან და სამრეწველო დანერგვასთან ერთად, მსგავსი სამუშაოები ჩატარდა 
ბაზალტპლასტიკური არმატურის შესაქმნელად, რომელიც თავისი თვისებებით არა 
მხოლოდ არ ჩამოუვარდება მინაბოჭკოვან არმატურას, არამედ აჭარბებს კიდეც მათ. 
, და არის ყველაზე იაფი ყველა ტიპის ჩამოთვლილ ბოჭკოებს შორის ღირებულების 
თვალსაზრისით. ბაზალტპლასტიკური არმატურის შექმნისა და რკინაბეტონის 
კონსტრუქციებში მისი გამოყენების სამუშაოები პერსპექტიულია შემდეგი 
ფაქტორებისთვის:

უწყვეტი ბაზალტის ბოჭკოს მოსაპოვებლად ნედლეულის მარაგი პრაქტიკულად 
შეუზღუდავია, ხოლო თავად ნედლეული შედარებით იაფია;

ბაზალტის ბოჭკოს მოპოვების ტექნოლოგია ფუნდამენტურად არ განსხვავდება 
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მინის ბოჭკოების წარმოების ტექნოლოგიისგან, ამასთან, გამორიცხულია 
მრავალკომპონენტიანი მუხტის მომზადებისა და დნობის სახით გადაქცევა, ასევე 
არ არის საჭირო შუშის მძივების ჩამოყალიბება. ბაზალტპლასტიკური დაძაბული 
არმატურის წარმოებისთვის შეიძლება გამოყენებულ იქნას ნაკლებად მწირი, მცირე 
ზომის ნაერთები ,რაც შესაძლებელს გახდის არმატურის გასაყიდი ფასების შემცირებას.

ბაზალტის არმატურის უპირატესობები:
არ ექვემდებარება კოროზიას, ძალიან ცოტა ცვლის მის მექანიკურ თვისებებს 

მჟავების, მარილების და ტუტეების გავლენის ქვეშ;
არის დიელექტრიკული, რადიოგამჭვირვალე, მაგნიტო-შინაგანი (ელექტრო-

მაგნიტური ველების გავლენის ქვეშ სიძლიერის თვისებების ცვლილება 
გამორიცხულია);

აქვს ელასტიურობის მაღალი მოდული ფარდობითი დრეკადობის მცირე 
კოეფიციენტით, მაღალი გამძლეობით ძლიერი დატვირთვების მიმართ;

აქვს შესანიშნავი რეოლოგიური მახასიათებლები;
არ კარგავს ძლიერ თვისებებს ულტრა დაბალი ტემპერატურის გავლენის ქვეშ;
ბაზალტპლასტიკური არმატურის თერმული გაფართოების კოეფიციენტი (CTE) 

შეესაბამება ბეტონის CTE-ს, რომელიც გამორიცხავს გამაგრების ნაკადს და ბზარებს 
ბეტონის დამცავ ფენაში ტემპერატურის ციკლების გავლენის ქვეშ;

აქვს მაღალი სიმტკიცე გაჭიმვაზე
მესამე თავში წარმოდგენილია ექსპერიმენტული კვლევები ბაზალტპლასტიკური 

ღეროებით არმირებული ბეტონის სხივების მოღუნვის შესახებ. როგორც ძირითადი 
კონსტრუქციები, კვლევის პირველ ეტაპზე გაკეთდა მცირე ზომის სხივები 0,06x0,12x0,4 
მ (მათი ღუნვის შესამოწმებლად) და კუბურები 10x10x10 სმ (კუბური სიძლიერის 
დასადგენად და მათში ჩადგმული კუბურები 10x10x10 სმ. 6 სმ სიღრმეზე ლითონის 
ღეროები Ø6 ,Ø8 A-II და 

ბაზალტპლასტიკური არმატურა. ამ კვლევების ძირითადი მიზანი იყო: 
ბაზალტის არმატურით არმირებული  სვეტების მზიდუნარიანობის დადგენა; 
ბაზალტპლასტიკური ღეროების შეჭიდულობის მნიშვნელობები ბეტონთან; 
მითითებული ტიპის არმატურით დამზადებული ბეტონის კუბების მთლიანი და 
ზედაპირის სიძლიერის განსაზღვრა.

ბაზალტპლასტიკური არმატურით არმირებული ბეტონის კონსტრუქციის 
მზიდუნარიანობის სიმძლავრის და გამძლეობის განმსაზღვრელი ძირითადი 
ფაქტორია მისი შეჭიდულობა ბეტონთან. რეალურ პირობებში მომუშავე ბეტონის და 
რკინაბეტონის კონსტრუქციების 90%-ზე მეტი ექვემდებარება ღუნვას, ექსცენტრიულ 
შეკუმშვას ან დაძაბულობას. ამრიგად, წარმოიქმნება დაჭიმული ზონები, სადაც 
გადამწყვეტ როლს ასრულებს არმატურის გადაბმის რაოდენობა ბეტონთან. 
ბეტონის კონსტრუქციების დაძაბულობა-დაჭიმვის მდგომარეობის ერთ-ერთი 
არსებითი სახეობაა ღუნვა და პრობლემა წარმოიქმნება მათი ღუნვის დაძაბულობა-
დეფორმირებული მდგომარეობის შესწავლისას.

3. დასკვნა
წარმოდგენილი კვლევა მიზნად ისახავს ამ პრობლემების გადაჭრას და, კერძოდ, 

სამშენებლო კონსტრუქციებში ქართული ბაზალტპლასტიკური არმატურის უფრო 
ინტენსიური ჩანაცვლებით.

შემუშავდეს რეკომენდაციები ბეტონის კონსტრუქციების ცალკეული ელემენტებისა 
და კვანძებისთვის ბეტონის კონსტრუქციების ბაზალტპლასტიკური პლასტიკური 
არმატურით.
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ბაზალტს ერთ-ერთი პირველი ადგილი უკავია. ამას, პირველ რიგში, მისი შედარებითი 
სიიაფე და გამძლეობა განაპირობებს. 

ნაშრომში გადმოცემულია.   არმატურის ექსპლუატაციიდან გამოსვლის ერთ-ერთი 
და მნიშვნელოვანი მიზეზია კოროზია, რაც გამოწვეულია აგრესიული გარემოდან. 
აგრესიული გარემო იწვევს როგორც ბეტონის ასევე ლითონის არმატურის  კოროზიას, 
მზიდ ელემენტებში ბეტონში ხდება მიკრობზარების წარმოქმნა, რის გამოც სუსტდება 
დამცავი შრე და ხდება არმატურის კოროზია, სწორედ ამაზეა დამოკიდებული მზიდი 
ელემენტების ხანმედეგობა.

Tension-deformed condition of Georgian basalt plastic reinforcement

Vladimer Kikadze
Doctoral student of Georgian Technical University

Abstract
      In terms of use in various fields of construction, Georgian basalt occupies one of the first 
places. This is primarily due to its relative cheapness and durability.
Set out in the work . One of the most important reasons for decommissioning is corrosion caused 
by an aggressive environment. Aggressive environment causes corrosion of both concrete and 
metal reinforcement, microcracks are formed in the concrete in the load-bearing elements, 
due to which the protective layer is weakened and the reinforcement becomes corrosive, on 
which the durability of the load-bearing elements depends.
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firfitis gaangariSeba misi sazRvris marTobi Siga 
bzarebiT

nikoloz kaWkaWiSvili 
quTaisis akaki wereTlis saxelobis saxelmwifo universiteti, profesori

nino  Corxauli
saqarTvelos teqnikuri universiteti, profesori

საკვანძო სიტყვები: firfita, bzari, naxevarsibrtye, mdgradoba.

	 reziume: gadmocemulia firfitis gaangariSeba misis sazRvris 
marTobi Siga bzarebiT. gaangariSebis meTodebi geometriuli da fizikuri 
arawrfivobis  gaTvaliswinebiT saSualebas iZleva Sefasebul iqnas d.d.m. yvela 
komponentis cvlileba, kritikuli datvirTvis sidideebi da datvirTvis 
procesSi mdgradobis dakargvis forma, amasTan es meTodebi ufro  efeqturia 
sxva  ricxviT an ricxviT-analizur meTodebTan SedarebiT.
sakvanZo sityvebi: firfita, bzari, naxevarsibrtye, mdgradoba.
	 ZiriTadi nawili

vTqvaT, drekad naxevarsibrtyeSi, romelTan dakavSirebulia xoy 
koordinatTa sistema (oy  RerZi mimarTulia naxevarsibrtyis sazRvris 
gaswvriv),  ox RerZis [a,b] monakveTze aris bzari Zabvebi naxevarsibrtyis 
sazRvarze da usasrulobaSi ugulebelyofilia, xolo bzaris napirebze 
mocemulia TviTgawonasworebuli datvirTva:

                     ±
yσ - i ±

xyτ = - [p(x) - iτ (x)],

                                a<x<b.
   aRniSnuli amocanis Caketili miaxloebiTi amonaxsni miRebulia [1] naSromSi 
singularuli integraluri gantolebebis gulis specialuri aproqsimaciis 
saSualebiT. amasTan Z.i.k. ganisazRvrebian formulebiT [1]

sadac K(k)  da E(k) _ pirveli da meore gvaris sruli elifsuri integralebia  
moduliT

                k= ccc bab /)( − ,     Q(x)= [ ] ,)()( dttitp
x

a∫ − τ  c=2 /π ( 42 −π ).
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  moyvanilia asimptoturi gamosaxulebebi, roca bzari naxevarsibrtyis 
sazRvridan didi manZiliTaa daSorebuli. aseve bzaris napirebze moqmedebs 
mudmivi normaluri (σ ) da mxebi (τ ) Zabvebi. Z.i.k. damokidebuleba bzaris 
fardobiT sigrZeze, miRebuli singularuli integraluri gantolebis 
ricxviTi amoxniT. 

agebulia asimptoturi gamosaxulebebi datvirTvis im SemTxvevisaTvis, 
roca bzari naxevarsibrtyis sazRvridan didi manZiliTaa daSorebuli. maT 
aqvT saxe : 

sadac K +
ℵ =Kℵ (B),  K −

ℵ =Kℵ (A),  ,/ hl=λ  N= I, II. Z.i.k.-sTvis agebulia asimptoturi 
formulebi im SemTxvevisaTvis, roca bzari uaxlovdeba naxevarsibrtyis 
sazRvars: 

sadac K 01 =1,1215p lπ , K 0
11 =1,1215τ lπ _Z.i.k. mniSvnelobebia B  wveroSi sasazRvro 

bzaris SemTxvevaSi (h=l), )/()( lhlh +−=ε .
bzaris napirebi Tavisufalia datvirTvisagan, xolo naxevarsibrtyis 

sazRvris    sigrZis monakveTze, romelic bzaris wiris mimarT simetriulia, 
moqmedebs mudmivi normaluri Zabvebi. 

vTqvaT, brtyelfuZiani xisti Stampi xaxunis gareSe awveba drekad 
naxevarsibrtyes, romelic Sesustebulia misi sazRvris marTobi bzariT 
(igulisxmeba, rom Stampi simetriuladaa moTavsebuli bzaris wiris mimarT, 

romlis napirebi Tavisufalia datvirTvisagan. Z.i.k. mniSvnelobebi ),0( 111 =KK  
miRebulia ori singularuli integraluri gantolebisagan Semdgari 
sistemis ricxviTi amoxsniT. cnobilia, agreTve, amocanis amoxsna, roca Siga 
bzaris Semcveli naxevarsibrtyis sazRvarze moqmedebs ori simetriulad 
ganlagebuli Stampi.

naxevar-sibrtye Sesustebulia misi sazRvris marTobi naxevrad-usasrulo 
bzariT. bzaris napirebze modebulia TviTgawonasworebuli datvirTva, xolo 
usasrulobaSi Zabvebi da brunva ugulebelyofilia. naSromSi [1] miRebulia 
am amocanis miaxloebiTi Caketili amonaxsni singularuli integraluri 
gantolebis gulis specialuri aproqsimaciiT. Z.i.k. gamoisaxebian 
formulebiT:

            (1)

sadac  c=2 ).4/( 22 −ππ  
Tu bzaris napirebze modebulia polinomialuri datvirTva
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        P(x) - iτ (x)=( maxi −− )/)(τσ ,        (m>1).    
maSin (1) tolobidan gamomdinareobs [1-3]

    (2)
sadac Γ (m) - gama funqciaa. formulebis Sedarebidan gamomdinareobs, rom 
Z.i.k-s Soris naxevarsibrtyeSi sasazRvro da naxevradusasrulo bzarebis 
SemTxvevaSi, roca bzarebis napirebze moqmedebs   polinomialuri datvirTva, 
aris sruli Sesabamisoba. es samarTliania zusti amoxsnebisaTvis [1].

roca x=ξ  (ξ >a)  wertilSi bzaris urTierTmopirdapire napirebze 
moqmedebs normaluri P  da Q  Zvris   Seyursuli Zalebi formulidan vRebulobT 
aqedan, roca ∞→ε , mivdivarT Z.i.k. zust gamosaxulebamde, roca

 naxevarsibrtye usasrulobaSi moqmedebs gamWimavi P  da Q Zvris Q  Zalebi da 
brunva usasrulobaSi ugulebelyofilia.

Z.i.k.-sTvis grafikuli monacemebi, roca naxevradusasrulo bzaris 
napirebze moqmedebs Seyursuli Zalebi, mocemulia [2] naSromSi. am Sedegebis 
gaTvaliswinebiT, formulis saSualebiT SegviZlia CavweroT miaxloebiTi 

formula Z.i.k.-sTvis K 1 (K 11  rCeba igive zogad SemTxvevaSi, roca ar aris 
dadebuli damatebiTi piroba usasrulobaSi brunvis ugulebelyofis Sesaxeb).

naxevradusasrulo bzaris Semcveli naxevarsibrtyis usasrulobaSi gaWimvis 
amocana rogorc SromebSi aris naCvenebi, usasrulobaSi brunva ar iqneba, 
Tu manZili gaWimvis P Zalis moqmedebis wrfesa da naxevarsibrtyis sazRvars 

Soris a73,0=η , e.i. am SemTxvevaSi Z.i.k.  K 1  moiZebneba (2) formuliT, roca Q=0.
sufTa Zvris SemTxvevaSi, roca gamWimavi Zalebis nakrebi veqtori P=0 

Z.i.k.  K 1 (K 11 =0)  tolia 

                  K 1 =3,975M/a a                                     (5)
formulebis safuZvelze superpoziciis meTodiT advilad miiReba 

Z.i.k. K 1  gamosaxuleba, roca naxevarsibrtye usasrulobaSi iWimeba  P ZalebiT, 
romlis moqmedebis wrfe naxevarsibrtyis sazRvridan daSorebulia nebismieri 
η  manZiliT:

                     K 1 =7,044[ 368,0/ −aη ]P .aπ      
bzarebis perioduli sistemis Semcveli naxevarsibrtyis gaWimva.
naxevarsirtye, romelic Sesustebulia erTnairi 2 l  sigrZis bzarebis 

perioduli sistemiT, usasrulobaSi iWimeba P ZalebiT. 
bzarebis perioduli sistemis Semcvel naxevarsibrtyeSi araperioduli 

datvirTvis moqmedeba. Tu bzarebis perioduli sistemis Semcvel 
naxevarsibrtyeSi mudmivi wneva moqmedebs mxolod erT-erT bzarze 
(ganzogadebuli perioduli amocana) es Sedegebi SeiZleba gamoyenebuli iyos 
amonaxsnis asagebad, roca wneva moqmedebs sxva bzarebzec. kerZod, [2] naSromSi 
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aseTi gziT gansazRvrulia Z.i.k., roca A 0  da B 0    wveroebis mqone bzaris 
marjvniv ganlagebuli yvela bzari datvirTulia erTnairi intensivobis Siga 
wneviT, xolo marcxniv ganlagebuli _ Tavisufalia datvirTvisagan.

Siga bzarebi xistad Camagrebuli sazRvris mqone naxevarsibrtyeSi 
vTqvaT, naxevarsibrtye, romlis sazRvarze mocemulia nulovani 
gadaadgilebebi, Seicavs Siga wrfiv bzars, datvirTuls mudmivi σ  wneviT (nax. 
2.34, p=0). Z.i.k. asimptotur gaSlas, roca bzari naxevarsibrtyis sazRvridan 
didi manZiliTaa daSorebuli, aqvs saxe:

imave formulidan σ -s P -Ti Secvlis gziT ganisazRvreba Z.i.k., roca bzari 
Tavisufalia datvirTvisagan, xolonaxevarsibrtye usasrulobaSi iWimeba PP  
ZalebiT.
   gansaxilveli amocanisaTvis Z.i.k. monacemebi moyvanilia. bzarebis perioduli 
sistemis SemTxve-va naxevarsibrtyeSi Camagrebuli sazRvriT Seswavlilia 
naSromSi [1-3].

manqana-danadgarebis korpusebis konstruqciebi gamoiyenebian teqnikis 
sxvadasxva sferoSi: manqanaTmSeneblobaSi, aviamSeneblobaSi, manqana-
danadgarebis  nagebobebis racionaluri gadawyvetis saqmeSi.

mrewvelobis sxvadasxva sferos ganviTareba dakavSirebulia arsebulis 
daxvewasa da iseTi danadgarebis konstruqciebis SeqmnasTan, romlebic 
Seicaven garsebs, firfitebsa da Reroebs SemagrebebiT, texvebiT,  xvretebiTa 
da wertilovani sayrdenebiT. manqana-danadgarebis korpusebis simtkicisa 
da mdgradobis amaRleba yvelaze bunebrivad xorcieldeba wiboebis CadgmiT. 
am wiboebis ganlageba da Camagrebis saxe gavlenas axdens konstruqciis 
yofaqcevaze deformaciis dros. amave dros maT mzidunarianobas mudmivad 
kontroli esaWiroeba. am konstruqciebSi geometriuli da fizikuri 
parametrebis araregulireba iwvevs Zabvebis mniSvnelovan koncentracias 
da qmnis bzarebis an plastikuri deformaciebis gavrcelebis saSiS zonebs.  
umetes SemTxvevaSi maTi mzidunarianoba ganisazRvreba simtkicis pirobebiT  
an Zabvebis koncentraciis zonaSi mdgradobis dakargviT.

regularobis darRvevis adgilebSi ZabvaTa koncentraciis zonebi 
arsebiT gavlenas axdenen konstruqciis mzidunarianobaze da  mdgradobaze.  
aseve, mravalfeniani sistemebic SeiZleba ganvixiloT, rogorc sisqis mixedviT 
regularobis darRvevis mqone sistemebi. kerZo SemTxvevaSi samfeniani 
brtyeli elementebis gaangariSebis meTodika simtkicesa da mdgradobaze 
jer kidev arasakmarisadaa damuSavebuli. amasTan dakavSirebiT  manqana-
danadgarebis korpusebis daZabul-deformirebuli mdgomareobis (d.d.m.) 
kvleva da maTi mzidunarianobis kontroli sakmaod rTulia, aqtualuria da 
moiTxovs gaangariSebis gansakuTrebuli meTodebis SemuSavebas.
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daskvnebi
  gaanalizebulia bzariani firfitebi brtyeli daZabuli mdgomareobisas.  
gaanalizebulia firfitis daZabul-deformirebuli mdgomareoba sasazRvro 
bzaris, sxvadasxva konfiguraciis Siga bzarebze, sasazRvro amonaWerze, 
xvrelebiTa da SverilebiT.
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SUMMARY:

CALCULATION OF A SLAB BY ITS BOUNDARY CONTROL WITH
 INTERNAL CRACKS

Nikoloz Kachkachishvili 
Kutaisi State University named after A. Tsereteli, Professor 

Nino Chorkhauli 
Georgian Technical University, Professor

Calculation of a slab with internal guide cracks is rejected. Calculation methods taking into 
account geometric and physical nonlinearity allow us to estimate D.D.M. However, changing 
all the components, the values ​​of critical loads and the form of load loss stability make these 
methods more efficient than other methods of numerical or numerical analysis.
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Tanamedrove developmenti

რაულ ატრუშბა
საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის დოქტორანტი

თეიმურაზ ყანდაშვილი,
ეკონომიკის დოქტორი, 

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის პროფესორი

საკვანძო სიტყვები: დეველოპერი, მომიჯნავე სფერო, უძრავი ქონების პროექტი. 

შესავალი
სინამდვილეში, ტერმინი „დეველოპერი“ არ არსებობს, არამედ არსებობს 

გამოთქმა «property project development» – უძრავი ქონების პროექტის განვითარება. 
დეველოპმენტი არის სამშენებლო პროცესის ორგანიზაცია. ხაზგასმით ავღნიშნავთ, 
რომ დეველოპერი არ არის მშენებელი. პირველ რიგში, დეველოპერი არის ეკონომისტი, 
ანუ სპეციალისტი, რომელსაც ისეთნაირად შეუძლია რისკების გათვლა, რომ მიიღოს 
მოგება.  დეველოპერები ავითარებენ საინვესტიციო ბაზრების მშენებლობის, 
სარიელტორო საქმიანობის, არქიტექტურის, ტექნოლოგიის, ფინანსების სფეროში. 
ანუ ამ სფეროთა სპეციალისტების ერთად შეგროვება და ერთობლივი პროექტისათვის 
დასაქმება დეველოპერის საქმინობის შინაარსს წარმოადგენს.

შედეგები და მათი განსჯა:
ზოგიერთი არქიტექტორი, რეალტორი ან მშენებელი ცდილობს აითვისოს 

მონათესავე სპეციალობა და ბანკთან ერთად ქმნის საკუთარ სტრუქტურებს.
ზოგიერთი რეალტორი ხდება მშენებლობის კომბინატის მფლობელი. საქმიანობა 

იწყება უძრავი ქონების სტრუქტურის შექმნით. შემდეგ ხდება საქმიანობის მიმდებარე 
სფეროების ათვისება, ვინაიდან ბიზნესი მოითხოვს ინტეგრირებულ მიდგომას. 
სახელისუფლებო სტრუქტურებში დეველოპერები არ არიან და არც იქნებიან  
ჩართულნი. რა თქმა უნდა, ხდება, რომ ხელისუფლება მიმართავს დეველოპერულ 
კომპანიებს, თუკი მათ რაიმე სოციალური თუ პოლიტიკური პრობლემის გადაჭრა 
სჭირდებათ. არიან კომპანიები, რომლებსაც შეუძლიათ პრობლემის მოგვარება და 
ამავდროულად ფულის გამომუშავება.

მიგვაჩნია, რომ აღნიშნული კანონის ერთადერთი მკაფიოდ განსაზღვრული ნორმა 
არის 25-ე მუხლი, რომელიც ეხება სახელმწიფო მუნიციპალური ქონების შენატანს ღია 
სააქციო საზოგადოების საწესდებო კაპიტალში წილის სახით. ამრიგად, თუ ქალაქს 
სურს გაზარდოს ბიუჯეტის შემოსავლები კონკრეტული უბნიდან (ან კვარტლიდან), 
აუცილებელია მისი სრული რეანიმაცია. და ეს უნდა გააკეთოს ერთმა კომპანიამ. ამ 
მიზნით, ქალაქმა უნდა შეიტანოს სააქციო საზოგადოების საწესდებო კაპიტალში 
წილი და განსაზღვროს საკუთარი, როგორც მესაკუთრის და როგორც კვარტალში 
არსებული კომუნიკაციების მფლობელის, უფლებები. 

რისკი ნებისმიერი ბიზნესისთვის არის დამახასიათებელი, მაგრამ სამშენებლო 
რისკი უფრო დიდ რისკად ითვლება, რადგან აქ ხშირად ვაწყდებით ორ გადაულახავ 
დაბრკოლებას: 

-	 პირველი, როცა ხალხი კატეგორიულად ეწინააღმდეგება დეველოპერის 
წინადადებას და ცნობილია, რომ შეუძლებელია ისეთი სქემის შექმნა, რომელიც 
ყველასთვის მომგებიანი იქნება. აქ მომხმარებლებს არ ვგულისხმობთ. საუბარია 
უბნის მაცხოვრებლებზე, რომელთა შინაური ცხოველები, შვილები და შვილიშვილები 
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წლების განმავლობაში დასეირნობენ იმ ეზოებში, რომელთა გადაკეთებას 
დეველოპერები ცდილობენ.  მათ ან არ სჯერათ, ან პრინციპში, არ აინტერესებთ, 
რომ მათ სახლთან ახალი პარკი ან სკვერი გაჩნდება დიდი და ლამაზი ხეებითა და 
სათამაშო მოედნებით როგორც ბავშვებისთვის, ასევე ცხოველებისთვის. 

-	 მეორე, როცა დეველოპერების წინადადებას რომელიმე ოფიციალური პირი 
ეწინააღმდეგება. თანამდებობის პირთან ბრძოლა „მხოლოდ პროკურატურის 
დახმარებით არის შესაძლებელი“.

როგორც უძრავი ქონების საკუთარი ბიზნეს-იმპერიის შექმნისას დონალდ 
ტრამპმა აღნიშნა, „უძრავი ქონების შეფასების მხოლოდ სამი კრიტერიუმი არსებობს: 
მდებარეობა, მდებარეობა და მდებარეობა.“ საცხოვრებელი ფართის ელემენტი 
უზარმაზარ გავლენას ახდენს ქონების ღირებულებაზე. თუ ელიტური სახლი აშენდება 
ნაგვის მახლობლად, მაშინ ის ბევრად ნაკლები ეღირება, ვიდრე იგივე ელიტარული 
სახლი, მაგრამ აშენებული ელიტარულ კვარტალში.

მაგალითად, ლას-ვეგასში ყოველწლიურად 3-5 სასტუმრო შენდება, რომელიც ერთ-
ორ წელიწადში ანაზღაურებს მასზე დახარჯულ თანხებს. მცირე ხნის შემდეგ ისინი 
ნადგურდება, როგორც მოძველებული და ეს ხდება პრაქტიკულად ყოველწლიურად. 
ლას-ვეგასში სასტუმროების აფეთქება არის შოუბიზნესი და ეს ძალიან ძვირი და 
მომგებიანია, ამიტომ „მდებარეობა, მდებარეობა და მდებარეობა“ არის ნებისმიერი 
დეველოპერისათვის უმთავრესი კრიტერიუმი. რაც უფრო ხელსაყრელ ადგილას 
ავირჩევთ, მით მეტი პრობლემა წარმოიქმნება ამ ადგილთან დაკავშირებით, ვინაიდან 
იგი ყველას დიდ ინტერესს იწვევს.

ეჭვგარეშეა, რომ საკონკურსო კომიტეტები მეთოდოლოგიას იყენებენ ქალაქისთვის 
გადაცემული ფართის წილის გასამართლებლად. თუმცა, გამოთვლები ძირითადად 
კეთდება ზედა საინფორმაციო მონაკვეთის (ანუ გაზეთებიდან და მონაცემთა 
ბაზებიდან მიღებული ინფორმაციის) საფუძველზე. უძრავი ქონების მიმართ მზარდი 
ინტერესის კონტექსტში, ბევრი ცდილობს მშენებლობის ორგანიზებას. ზოგი ახერხებს 
„ზედაპირზე ტივტივს“, უმრავლესობა კი იძირება. დეველოპერი განსხვავდება სხვა 
მეწარმეებისგან თავისი პროფესიონალიზმით, ამიტომ ის ნაკლებად ხშირად იხრჩობა. 
აქ აუცილებელია შევადაროთ არა დახარჯული თანხის რაოდენობა, არამედ კომპანიის 
პროფესიონალიზმის დონე. თუ დეველოპერს აქვს ეფექტური წინადადებები და 
საჭირო სათაურის დოკუმენტები, რომლებიც აკმაყოფილებს ბანკის მოთხოვნებს, 
მაშინ მას შეუძლია მარტივად მიიღოს სესხები.

ხელისუფლებას არ სჭირდება ინფორმაცია იმის შესახებ, თუ რომელი სფეროა 
ინვესტორის ინტერესი. მას უბრალოდ უნდა შეუქმნან პირობები  წარმატებული 
საინვესტიციო და ბიზნეს-საქმიანობისთვის. ჩვენს შემთხვევაში ინვესტორი ირჩევს 
მიწის ნაკვეთს, ამუშავებს წინადადებებს და წარუდგენს განსახილველად ქალაქის 
ხელისუფლებას. ამის შემდეგ მუნიციპალური ორგანოს მიერ შემუშავებული 
ობიექტი წარდგენილია კონკურსზე. რა თქმა უნდა, კონკურსზე შეიძლება გამოჩნდეს 
არაპროფესიონალი დეველოპერი, რომელსაც სურს მოიგოს ეს უბანი სუპერ გაბერილი 
პროცენტით. იმისათვის, რომ მსგავსი რისკებისგან დეველოპერი იყოს მაქსიმალურად 
დაცული, ყველაფერი დეტალურად უნდა იქნას გამოთვლილი.

არსებობს თბილისის განვითარების სტრატეგიული გეგმა, რომელიც ნათლად 
ასახავს სად არის საჭირო საცხოვრებელი ობიექტების აშენება და სად - არა.  
სინამდვილეში, ეს არის ზუსტად ის, რაც ხელისუფლებას მოეთხოვება. ქალაქის 
ადმინისტრაცია აყენებს თავის წინადადებებსა და მოთხოვნებს, ხოლო დეველოპერების 
ამოცანაა ეს შემოთავაზებები განახორციელონ ისე, რომ მათ ყველა დაინტერესებულ 
მხარეს მოუტანონ სარგებელი.
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ბუნებრივია, დეველოპერები ყველაფერს აკეთებენ იმისთვის, რომ მიღებული 
ქონებრივი უფლებები უდაო იყოს. მაგრამ არის სხვა შემთხვევებიც. თუ დეველოპერის 
მიზნის მიღწევას ოფიციალური ბარიერი აფერხებს, მაშინ პრობლემა შეიძლება 
მოგვარდეს ორი გზით: 

1.	 უარი ითქვას მის მოგვარებაზე, 
2.	 გადაიჭრას სასამართლოში.
საბოლოო ჯამში, არჩევანი, თუ როგორ უნდა მოგვარდეს პრობლემა, 

დამოკიდებულია დეველოპერის მენტალიტეტზე და არსებულ ვითარებაზე. ბიზნესი 
არის ბიზნესი. 

დეველოპერები ყურადღებით აკვირდებიან ნებისმიერი საქონლისა და სერვისის 
მიმწოდებელ კომპანიებს და წლების განმავლობაში იქმნიან მასზე შთაბეჭდილებას. 
შეიძლება მიმწოდებელი კომპანია იმდენად კარგი რეპუტაციით სარგებლობდეს, რომ 
სხვა დეველოპერებმაც მასზე შეაჩერონ არჩევანი. ხშირად დეველოპერებს წინასწარ 
აქვთ იმის ხედვა, თუ როგორი ბინა უნდა აშენდეს ამა თუ იმ უბანში, რაც უბნის 
ისტორიიდან, არქიტექტურიდან, მოსახლეობის მენტალიტეტიდან, ეკონომიკური 
ვითარებიდან, კომუნიკაციების განვითარების დონიდან, უბნის ინფრასტრუქტურული 
უზრუნველყოფიდან და სხვა მრავალი კომპონენტიდან გამომდინარეობს.

დეველოპერების მიერ შემუშავებული ეკონომიკური სქემა საშუალებას იძლევა, 
პირველ რიგში, იმოქმედონ ისე, რომ შეკვეთიდან გამომდინარე, წარმოადგინონ 
საჭირო სამშენებლო მასალების მოცულობა. თუ მიწა აქვთ, მაშინ აწარმოებენ უამრავ 
სამშენებლო ელემენტს. თუ არა, აწარმოებენ ცოტას ან საერთოდ არ აწარმოებენ. მიწის 
ქონა-არქონა არ უნდა ხდებოდეს ზარალის მიზეზი. 

დეველოპერი სტრუქტურა, რომელიც შეიძენს DSK-ს და დაარეგულირებს 
სამშენებლო მასალების წარმოების მოცულობას, ყველაზე კონკურენტუნარიანი 
იქნება. ეს სტრუქტურა დაფუძნებული იქნება საღი აზრის ეკონომიკაზე და არა ისეთ 
პრინციპებზე, როგორიცაა მოცულობა, გეგმა, ინდიკატორები და მსგავსი პრინციპები, 
რომლითაც ხელმძღვანელობდა საბჭოთა ეპოქის მშენებლობა.

ამ სიტუაციიდან გამოსვლის სამი გზა არსებობს: 
-	 პირველ რიგში, ზოგიერთ ძლიერ ორგანიზაციას შეუძლია შეიძინოს ძველი 

სახლის მშენებლობა. 
-	 მეორე, კომბინატს შეუძლია მსგავსი სტრუქტურების გაერთიანება, რითაც 

შეიქმნება ერთი ძლიერი სტრუქტურა. 
-	 მესამე გზა არის თანამედროვე ტექნოლოგიებზე დაფუძნებული ახალი 

სახლების მშენებლობა. 
ცხოვრება გვიჩვენებს, ამ სტრუქტურებიდან რომელი იქნება კონკურენტუნარიანი. 

ღრმად ვართ დარწმუნებულნი, რომ კომპლექსური განვითარების სტრუქტურები, 
მათ შორის არქიტექტორები, მშენებლები და სხვა სპეციალისტები, უნდა მუშაობდნენ 
უძრავი ქონების ბაზარზე, მაგრამ დეველოპერი მაინც უნდა დარჩეს მთავარ აქტორად. 
სწორედ მაშინ აშენდება სამშენებლო პროექტები დროულად და ხარისხიანად.

დასკვნა
ჩვენი აზრით, თანამედროვე პირობებში მხოლოდ ამგვარ ფირმებს უნდა ქონდეთ 

მუშაობის შესაძლებლობა. პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ სიცოცხლისუნარიანია ისეთი 
სტრუქტურები, რომელიც ანალოგიური გზით ვითარდება, ხოლო დანარჩენები 
თავისთავად ჩამოშორდებიან ბაზარს, რადგანაც ბაზრის ცნობილი სანაციური 
ფუნქციის თანახმად, მოძრაობა სიცოცხლეა, ხოლო უძრაობა კი სიკვდილი.
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რეზიუმე

სტატიაში განხილულია თანამედროვე მდგომარეობა, როცა ბევრი ბიზნესმენი 
იძულებულია, დაეუფლოს და გაერკვეს საკუთრი ბიზნესის მონათესავე და 
მომიჯნავე სფეროებში, მაგალითად, გააერთიანოს ბიზნესი მუნიციპალურ, ან/და 
საბანკო სფეროსთან და სხვა. ავტორები აღნიშნავენ, რომ ზოგიერთი რეალტორი 
ხდება მშენებლობის კომბინეტების მფლობელი. საქმიანობა იწყება უძრავი ქონების 
სტრუქტურის შექმნით, ხოლო შემდეგ ხდება საქმიანობის მიმდებარე სფეროების 
ათვისება, ვინაიდან ბიზნესი მოითხოვს ინტეგრირებულ მიდგომას. 

ავტორების აზრით, სახელისუფლებო სტრუქტურებში დეველოპერები არ არიან 
და არც იქნებიან  ჩართულნი. მიუხედავად იმისა, რომ ხელისუფლება მიმართავს 
დეველოპერულ კომპანიებს, თუკი მათ რაიმე სოციალური თუ პოლიტიკური 
პრობლემის გადაჭრა სჭირდებათ. არიან კომპანიები, რომლებსაც შეუძლიათ 
პრობლემის მოგვარება და ამავდროულად ფულის გამომუშავება.

MODERN DEVELOPMENT
Raul Atrushba

The Doctoral Student of Georgian Technical University
Teimuraz Kandashvili

Doctor of Economics, Professor of Georgian Technical University

The article discusses the current situation when many businessmen are forced to master and 
figure out related and adjacent areas of their own business, for example, to merge a business with 
a municipal or banking sector and others. The authors note that some realtors become owners 
of construction kits. The activity starts with the creation of a real estate structure, and then the 
surrounding areas of activity are mastered, as the business requires an integrated approach.

According to the authors, developers are not and will not be involved in government structures. 
Although the government appeals to development companies if they need to solve any social or 
political problems. There are companies that can solve the problem and make money at the same 
time.

Keywords: Developer, Adjacent Field, Real Estate Project.



                     76 #43, 2022 weli

biznesis gamowvevebi da globaluri pandemiis gavlena 
saqarTvelos ekonomikaze

ქეთევან შენგელია
ტექნიკური უნივერსიტეტის ბიზნესტექნოლოგიების ფაკულტეტის

ასოცირებული პროფესორი

ნინო მაღლაკელიძე
ჯავახიშვილის უნივერსიტეტის მაგისტრი

საკვანძო სიტყვები: ბიზნესის გამოწვევები, საქართველოს ეკონომიკა, მიწოდების 
უარყოფითი შოკი, პანდემია, ცხოვრების დონე.

შესავალი
მსოფლიო რადიკალურად შეცვალა 2020 წლის პანდემიამ და სავარაუდოდ 

არასოდეს გახდება ისეთი, როგორიც იყო. შეიცვალა ურთიერთობები, ბიზნესი და 
ეკონომიკა სრულიად ციფრული გახდა და ამით საინფორმაციო ტექნოლოგიებმა 
კიდევ ერთხელ დაამტკიცა თავისი მნიშვნელობა - გლობალური კაპიტალისტური 
სამყაროს მართვა ერთი პატარა კლავიატურის მეშვეობით გახდა შესაძლებელი. 
ახალმა კორონავირუსმა მსოფლიოს წამყვანი აქტორები ერთ ოთახში გამოკეტა და 
დაუმტკიცა, რომ მთავარი ფული კი არა, ადამიანის ჯანმრთელობა და სიცოცხლეა. 

2020 წლის 12 მარტს მსოფლიო ჯანდაცვის ორგანიზაციამ კოვიდ-19 ის 
გავრცელებას პანდემიის სტატუსი მიანიჭა და მას შემდეგ უკვე ორი წელზე მეტია 
შეზღუდვები ხან მკაცრდება, ხან ოდნავ მსუბუქდება. საქართველოში 2022 წლის 
თებერვლის  მონაცემებით კორონავირუსის პირველი შემთხვევის გამოვლენიდან 
დღემდე ვირუსით ინფიცირებული 1 304 603 ლაბორატორიულად დადასტურებული 
შემთხვევა გამოვლინდა. აქედან 15 212 ადამიანი გარდაიცვალა1. აშშ-ში 
გარდაცვლილთა რაოდენობა ერთ მილიონზე არის 2771; რუსეთში-2297; თურქეთში 
-1032; ისრაელში-980; ჩინეთში-32. საქართველოში ყველაზე რთული სიტუაცია 
ფიქსირდებოდა, თუმცა საბედნიეროდ, მდგომარეობა უკეთესობისკენ შეიცვალა.

არც ერთი თეორია არ იძლევა პასუხს კითხვაზე, რა ტიპის საზოგადოებაში 
ვცხოვრობთ ამჟამად და რა გველოდება მომავალში. საზოგადოებრივი სისტემის 
ფასეულობები და ნორმები რადიკალურად შეიცვალა, ძირითადი სტრუქტურების 
მიმართ სერიოზული საფრთხე ღვივდება და კარდინალური გადაწყვეტილებების 
მიღება აუცილებელი ხდება.  გაურკვევლობა და მოულოდნელობა ის უარყოფითი  
შოკებია, რომელიც თავს დაატყდა მთელს კაცობრიობას. სიტუაცია უფრო მეტად 
გააღრმავა რუსეთ-უკრაინის ომმა. მსოფლიო შეეჯახა გლობალურ ეკონომიკურ 
კრიზისს, რამაც კაპიტალის დეფიციტი გამოიწვია. თუმცა როგორც ეკონომიკური 
კრიზისების ზოგადი თეორიიდან არის ცნობილი, ეკონომიკური კონიუქტურის  
დინამიკას რიტმულობა ახასიათებს, დაქვეითებას მოყვება აღმასვლა და სწორედ 
ასეთი აღმასვლის მოლოდინში ვართ დღეისთვის. ნელ-ნელა მსოფლიო გამოდის ამ 
კრიზისიდან, თუმცა დარჩა მრავალი პრობლემა, რომელიც მოითხოვს დასკვნების 
გაკეთებას. გაურკვეველია როგორი ეკონომიკური პოლიტიკა განხორციელდება 
მსოფლიოში. პრიორიტეტები ჩამოყალიბების ეტაპზეა.

ძირითადი ნაწილი
1  https://stopcov.ge/
2. https://www.trt.net.tr/georgian/covid19
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საერთაშორისო სავალუტო ფონდის კვლევების მიხედვით, მსოფლიო პანდემიის 
შედეგად მოწინავე ეკონომიკის მქონე ქვეყნებმა, სადაც გლობალიზაციის და 
მომსახურების წილია მაღალი, უფრო მეტი ეკონომიკური კლება გამოიწვია, ვიდრე 
განვითარებადმა ქვეყნებმა. 2020 წლისთვის  მსოფლიო ეკონომიკა შემცირდა1  4,4%-
ით,  აშშ-ს ეკონომიკა შემცირდა 4,3%-ით, ევროპის-8,3%-ით, ლათინური ამერიკის 
8,3%-ით, აფრიკის 3,0%-ით, განვითარებადი აზიის 1,7%-ით, შუა აღმოსავლეთის 
4,1%-ით, საქართველოში კი შემცირდა  6,8%-ით2.4,1%-ით, საქართველოში კი შემცირდა  6,8%-ით

საქართველო მცირე ზომის ქვეყანაა დოლარიზაციის მაღალი დონით, 
ამიტომ დიდად არის დამოკიდებული მისი ეკონომიკა საგარეო ფაქტორებზე. 
პანდემიის შოკმა მნიშვნელოვნად გააუარესა ეკონომიკური ზრდის ტემპი. შრომის 
საერთაშორისო ორგანიზაციის მონაცემებით, ყველაზე მეტად დაზარალდა ისეთი 
სფეროები, როგორიცაა გართობა, დასვენება, სასტუმროები, ტურიზმი. აშშ-ში ა მ 
სექტორებში უმუშევრობის მაჩვენებელმა 14,7 % შეადგინა, შესაბამისად 20 მილიონი 
სამუშაო ადგილი დაიკარგა. იაპონიაში იმავე პერიოდის მონაცემებით უმუშევრობის 
მაჩვენებელმა 2,5 % შეადგინა, გერმანიაში ეს მაჩვენებელი 5,8%-ს აღწევს და 
შესაბამისად 373 ათასმა ადამიანმა დაკარგა სამუშაო. კანადაში უმუშევრობამ 13%-ს 
გადააჭარბა, რაც 7 მილიონამდე უმუშევარს ნიშნავს3. საქართველოს უმუშევრობამ 
2021 წლის მეორე კვარტლისთვის პიკს მიაღწია და 22,1% გაუტოლდა, რაც 344,6 ათას 
კაცს შეადგენს. სამუშაო ძალა აღნიშნული პერიოდისთვის არის    1მლნ 559ათასი კაცი.4

პანდემიის ტვირთი ორმაგად უარყოფითად აისახა ბიუჯეტის მდგომარეობაზე. 
ერთი მხრივ, შემცირდა საგადასახადო შემოსავლები, მეორე მხრივ-პანდემიის 
დასაძლევად განხორციელებული ღონისძიებები კიდევ უფრო მეტად აღრმავებენ 
სახელმწიფო დანახარჯების წილს. ჯანმრთელობის დაცვის  და ვირუსით 
ინფიცირებულთა მკურნალობის ხარჯების გარდა, აუცილებელი გახდა ღონისძიებების 
გატარება მოსახლეობის სოციალური დაცვის და ბიზნესის ხელშეწყობის 
მიმართულებით. შემუშავდა ანტიკრიზისული გეგმა. მოხდა ახალი ფისკალური 
ჩარჩოს შეთანხმება საერთაშორისო სავალუტო ფონდთან.  ანტიკრიზისული 
გეგმით გათვალისწინებული ღონისძიებების დასაფინანსებლად ნაერთი ბიუჯეტის 
დეფიციტი განისაზღვრა 8,5 %.  

საჭირო გახდა ეკონომიკის მეტი დივერსიფიკაცია. მარტო ტურიზმის იმედად 
ვერ დავრჩებით. უნდა განვითარდეს სხვა დარგებიც, განსაკუთრებით სოფლის 
მეურნეობა, მრეწველობა, მომსახურების სფეროები. პოლიტიკოსებმა უნდა ირწმუნონ 
ის ფაქტი, რომ მხოლოდ ერთად ვართ ძლიერები, მხოლოდ ერთად გადავრჩებით და 
დავძლევთ მდგრადი განვითარების გამოწვევებს. 

 კრიზისის პერიოდში მთავრობებს ევალებათ არა მხოლოდ მოქალაქეების 
ჯანმრთელობის დაცვა, არამედ მათ უნდა გადაარჩინონ ბიზნესი და საარსებო 
1 მონეტარული პოლიტიკის ანგარიში, მსოფლიო ეკონომიკის მიმოხილვა,  ოქტომბერი, 2021წ. https://nbg.gov.ge
2.  https://www.geostat.ge/ka
3.  https://forbes.ge/blogs/covid-19-e1-83-98-e1-83
4.  https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/683/dasakmeba-umushevroba
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წყაროთი უზრუნველყონ მოსახლეობა. 
ამ გლობალურ საფრთხეს სხვადასხვა ქვეყანამ სხვადასხვანაირად უპასუხა. 

საქართველომ 3,5 მილიარდი ლარი გამოყო პირველადი ანტიკრიზისული გეგმის 
მიხედვით. დონორი ქვეყნებიდან შემოვიდა 3,8 მილიარდი დოლარი, თუმცა მისი 
განაწილება გამჭვირვალე არ ყოფილა. საქართველოში თვითდასაქმებულების 
მესამედმა მიიღო 300 ლარიანი დახმარება. საერთო ჯამში 2020 წლის ნოემბრისთვის 
249 ათას ადამიანს 74,5 მილიონი ლარი ჩაერიცხა. ხოლო პანდემიის გამო უმუშევრად 
დარჩენილებისთვის გამოყოფილ იქნა 450 მლნ ლარი, თუმცა მისი მესამედიც არ იქნა 
ათვისებული. დახმარება 162 220-მა ბენეფიციარმა მიიღო, რაზეც  ჯამში 129 მილიონი 
ლარი დაიხარჯა. პროგრამამ 2021 წელსაც გაგრძელდა. კომუნალური დახმარების 
პროგრამაზე 173 მილიონი ლარი დაიხარჯა, რომელიც ზამთრის პერიოდში 
გრძელდებოდა. 18 წლამდე ბავშვების კომპენსაციაზე დახმარება 225  000 ბავშვზე 
გაიცა და აღნიშნულ პროგრამაზე 185 მილიონი ლარი დაიხარჯა. დახმარება იყო 200 
ლარი თითოეულ ბავშვზე სოციალური მდგომარეობის მიუხედავად.   სამშენებლო 
სექტორმა და ტურიზმის სექტორმა ყველაზე მსხვილი მოცულობის დახმარბის პაკეტი 
მიიღეს. სამშენებლო სექტორს 434 მილიონი ლარი გამოეყო, ტურიზმის სექტორს კი 
200 მილიონი ლარი. 2021 წლისთვის მთავრობამ გააგრძელა ეკონომიკის სუბსიდირება 
განახლებული ანტიკრიზისული გეგმის ფარგლებში. 1,1 მილიარდი ლარი განაწილდა 
მოსახლეობაზე და ბიზნესზე თითქმის თანაბარი მოცულობით, 545 მილიონი და 515 
მილიონი შესაბამისად. 1

ანტიკრიზისულმა გეგმამ მართალია შეამსუბუქა მოსახლეობის პრობლემები 
პანდემიის პერიოდში, მაგრამ საკმაოდ მცირე მოცულობის იყო. სამუშაოს გარეშე 
დარჩენილთა 200 ლარიანი დახმარება არასაკმარისი იყო, მით უფრო რომ  გამოყოფილი 
ბიუჯეტის მესამედის ათვისებაც ვერ მოხერხდა. ფაქტიურად მათ მიიღეს საარსებო 
მინიმუმის ტოლი თანხა.  

ანტიკრიზისული გეგმის მნიშვნელოვანი  ღონისძიება იყო ასევე საკრედიტო 
ვალდებულებების გადავადება და საშემოსავლო გადასახადის გაუქმება პირველ 750 
ლარზე დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობისთვის.

მიუხედავად მთავრობის მრავალმხრივი მცდელობისა მოსახლეობა უკმაყოფილოა 
სამომხმარებლო საქონელზე მაღალი ფასების გამო. ფასების ზრდა განსაკუთრებით 
სურსათზე, მედიკამენტებზე და კომუნალურ გადასახადებზე აისახა. მაღალი ინფლაცია 
განპირობებულია საერთაშორისო ბაზრებზე არსებული პროცესებით და კიდევ უფრო 
გააღრმავა რუსეთ-უკრაინის ომმა. ძვირდება იმპორტირებული პროდუქცია. ასევე 
შარშანდელმა სუბსიდიამ მნიშვნელოვნად გააძვირა სამომხმარებლო საქონელი. 
ფასების ზრდის პროცენტულმა ცვლილებამ წინა წლის შესაბამის თვესთან შედარებით 
14%-ს მიაღწია.2 სწორედ მაღალი ინფლაციის გამო ეროვნულმა ბანკმა არ შეამცირა 
რეფინანსირების განაკვეთი და კვლავ 10,5% დატოვა, რაც 2008 წლის შემდეგ ყველაზე 
მაღალი მაჩვენებელია. ლარი ყველაზე ძვირი ღირს ბოლო 15 წლის განმავლობაში. 

ინფლაციაზე არაერთი წნეხი, რისკი არსებობს. დაძაბულია გეოპოლიტიკური 
ვითარება. რუსეთ-უკრაინის ომი ამძაფრებს მდგომარეობას. ამ ყველაფერმა მრავალ 
გაურკვევლობას დაუდო სათავე, რამაც ყველა ქვეყნის ეკონომიკა გამოწვევების 
წინაშე დააყენა. განსაკუთრებით აღსანიშნავია მაღალი ინფლაცია, რაც საქართველოს 
მოსახლეობისთვის დამანგრეველად მოქმედებს. ამცირებს რეალურ შემოსავლებს 
და ცხოვრების დონე მკვეთრად ეცემა არა მხოლოდ ღარიბი, არამედ საშუალო 
ფენებისთვისაც.

ეროვნული ბანკის გადაწყვეტილებით გამკაცრებული მონეტარული პოლიტიკა  

1.  ინფორმაციის თავისუფლების განვითარების ინსტიტუტი, ანტიკრიზისული გეგმის მიმოხილვა, idfi.ge/ge/
overview_of_the anticrisis_plan
2.  https://www.geostat.ge/media/42968/ინფლაცია-საქართველოში---იანვარი-2022.pdf
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ფისკალურ კონსოლიდაციასთან ერთად სხვა თანაბარ პირობებში გამოიწვევს 
ინფლაციის მიზნობრივ დონემდე ჩამოსვლას გაზაფხულის პერიოდისთვის და 
ინფლაციური მოლოდინები უმჯობესდება.  თუმცა  აღსანიშნავია ნავთობზე 
ფასების ზრდა 90$-დან 100$-მდე. შესაბამისად მიწოდების უარყოფითი შოკები 
კვლავ საფრთხეს უქმნის ისედაც მაღალ ფასებს.  თუ მთავრობამ ნავთობზე აქციზის 
გადასახადი არ შეამცირა, ყოველი მეხუთე ადამიანი შიმშილის ზღვარზე აღმოჩნდება, 
რადგანაც ბენზინის გაძვირება ავტომატურად ყველა საქონლის ფასს აძვირებს. 
ერთი ლიტრი ბენზინიდან სააქციზო გადასახადი ერთ ლარს შეადგენს, რაც მიდის 
ბიუჯეტში და სამწუხაროდ არამიზნობრივად იხარჯება. ყველას მოუწევს ქამრების 
შემოჭერა: ბიზნესსაც, საზოგადოებას და მთავრობასაც. 

რაც შეეხება ლარის გაცვლითი კურსის გაუმჯობესებას, ეროვნული ბანკი 
ამას გამკაცრებულ მონეტარულ პოლიტიკას, რეფინანსირების მაღალ განაკვეთს 
უკავშირებს. ამასთან ერთად საგულისხმოა ის გარემოებაც, რომ გაიზარდა გზავნილები 
უცხოურ ვალუტაში, დაიძრა ტურისტული სექტორიც, დონორმა ქვეყნებმა 3,8 
მილიარდი დოლარი გადმოგვირიცხეს. აღნიშნული სუბსიდია ეროვნულმა ბანკმა 
დააკონვერტირა და მოუწია ლარის ემისია. ამანაც წვლილი შეიტანა ინფლაციაში. ეს 
ყველაფერი ცხადია აისახა ლარის გაცვლით კურსზე. 

მეორეს მხრივ, გამკაცრებული მონეტარული პოლიტიკა ამცირებს ეკონომიკურ 
აქტივობას. ამ ეტაპზე გვჭირდება ეკონომიკის აღდგენის მაღალი ტემპი,  
ინვესტიციების ზრდა. საერთაშორისო ორგანიზაციებთან თანამშრომლობით 
შევძლებთ გლობალური პროექტების განხორცილებას. განვითარებადი ქვეყნების 
პრობლემა, მათ შორის საქართველოსი, არის საკუთარი სახსრების სიმცირე. მიზეზი 
მრავალია: შრომის ანზღაურების დაბალი დონე, დაბალი შემოსავლები, დანაზოგები 
ძალიან მცირეა ან საერთოდ არ აქვს მოსახლეობას. უცხოური ინვესტიციების 
მოზიდვა შეარბილებს კაპიტალის მობილიზების პრობლემას. გაიზრდება დასაქმება, 
მოვიზიდავთ ინოვაციურ ტექნოლოგიებს, ამაღლდება გამოშვებული პროდუქციის 
კონკურენტუნარიანობა. ამით შევამცირებთ იმპორტის მოცულობას და ექსპორტსაც 
შევუწყობთ ხელს, გაიზრდება ხარისხიანი უსაფრთხო პროდუქციის წარმოების 
შესაძლებლობა. 

ცნობილია უცხოური ინვესტიციების დადებითი და უარყოფითი ეფექტები. 
დადებითია ის, რომ სამამულო მრეწველები შეისწავლიან თანამედროვე სამმართველო 
უნარ-ჩვევებს, აითვისებენ მაღალ ტექნოლოგიებს, დაქირავებული მუშაკები 
აიმაღლებენ კვალიფიკაციას, ამაღლდება პროდუქციის ხარისხი, შრომის ნაყოფიერება, 
პროდუქციის თვითღირებულება შემცირდება და ფასებიც დასტაბილურდება. 
საბოლოოდ მთელი ეკონომიკა ძალას მოიკრებს, გაიზრდება ქვეყნის მთლიანი შიდა 
პროდუქტი. 

უარყოფითი ეფექტებიდან ყურადღებას იმსახურებს ის გარემოება, რომ 
შესაძლებელია კიდევ უფრო გაღრმავდეს ქონებრივი განსხვავება  მდიდრებსა 
და ღარიბებს შორის. მაგალითად, ირლანდიური კომპანიის მიერ „აჭარაბეთის“ 
შესყიდვას  ღარიბი ფენების მდგომარეობა არ გაუუმჯობესებია. ამიტომ უარყოფითი 
ეფექტები დაძლეულ უნდა იქნეს კარგად გააზრებული ეკონომიკური პოლიტიკით, 
პრიორიტეტების სწორად განსაზღვრით, ბიუროკრატიული სახელმწიფო 
აპარატის შემცირებით, საინვესტიციო პროექტების შემუშავებით, პოტენციური 
ინვესტორებისთვის რეალური ვითარების შესახებ სრულყოფილი ინფორმაციის 
მიწოდებით. მხოლოდ ასე შევძლებთ ამ სიტუაციაში ეკონომიკის გაჯანსაღებას და 
ცხოვრების დონის ამაღლებას. 

ამგვარად, საქართველოს ეკონომიკის ზრდა დიდად არის დამოკიდებული 
ინვესტიციებზე და წარმოებაზე, თავისუფალ ვაჭრობაზე. ამიტომ მან უნდა 
გააფართოოს ბაზარი ისეთ ქვეყნებში, როგორიცაა აშშ, ჩინეთი და ინდოეთი. ასევე მნი
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შვნელოვანია მონეტარული და ფისკალური მდგრადობა.
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რეზიუმე

პანდემიის შოკმა მნიშვნელოვნად გააუარესა ეკონომიკური ზრდის პერსპექტივა 
მთელი მსოფლიოს ქვეყნებისთვის. ეს განსაკუთრებით განვითარებად ქვეყნებზე 
აისახა. სტატიაში გაანალიზებულია, თუ როგორ გაუარესდა ადამიანთა ცხოვრების 
დონე პანდემიის შედეგად. განხილულია უმუშევრობის და ინფლაციის მაჩვენებლების 
ზრდა, რაც აღრმვებს სიღარიბეს, ქონებრივ დიფერენციაციას. 

კრიზისის პერიოდში მთავრობებს ევალებათ არა მხოლოდ მოქალაქეების 
უსაფრთხოება და  ჯანმრთელობის დაცვა, არამედ მათ უნდა გადაარჩინონ ბიზნესი 
და საარსებო წყაროთი უზრუნველყონ მოსახლეობა.

საზოგადოებრივი სისტემის ფასეულობები და და ნორმები რადიკალურად 
შეიცვალა, ძირითადი სტრუქტურების მიმართ სერიოზული საფრთხე ღვივდება და 
კარდინალური გადაწყვეტილებების მიღება აუცილებელი ხდება. გაურკვევლობა 
და მოულოდნელობა ის უარყოფითი შოკებია, რომელიც თავს დაატყდა მთელს 
კაცობრიობას. მსოფლიო შეეჯახა გლობალურ ეკონომიკურ კრიზისს, რამაც კაპიტალის 
დეფიციტი გამოიწვია. 

ნაშრომში დასაბუთებულია, რომ საქართველოს ეკონომიკის გაჯანსაღებისთვის 
აუცილებელია მეტი დივერსიფიკაცია. მხოლოდ ტურიზმის იმედად ვერ ვიქნებით. 
უნდა განვითარდეს სოფლის მეურნეობა, მრეწველობა, მომსახურების სფეროები. 
საქართველოს ეკონომიკის ზრდა დიდად არის დამოკიდებული ინვესტიციებზე, 
წარმოებაზე, თავისუფალ ვაჭრობაზე. 

უცხოური ინვესტიციების მოზიდვით სამამულო მრეწველები შეისწავლიან 
თანამედროვე სამმართველო უნარ-ჩვევებს, უფრო მეტად დააფასებენ საკუთარი 
ქვეყნის ადამიანურ კაპიტალს, აითვისებენ მაღალ ტექნოლოგიებს, დაქირავებულ 
მუშაკებს მისცემენ კვალიფიკაციის ამაღლების საშუალებას. შედეგად ამაღლდება 
პროდუქციის ხარისხი, შრომის ნაყოფიერება, პროდუქციის თვითღირებულება 
შემცირდება და ფასებიც დასტაბილურდება. საბოლოოდ მთელი ქვეყნის ეკონომიკა 
ძალას მოიკრებს, გაიზრდება მთლიანი შიდა პროდუქტის მოცულობა და ცხოვრების 
დონე.

RESUME

The shock of the pandemic has considerably impacted the outlook for economic growth 
in countries all around the world. This is particularly true in developing countries. The article 
analyzes how the living standards have deteriorated as a result of the pandemic. The rise in 
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unemployment and inflation rates, which exacerbated poverty and property differentiation, 
is examined.

The values and norms of the social system have changed radically, posing major threats to 
fundamental structures and necessitating critical decisions. Uncertainty and surprise are the 
two negative shocks that have befallen mankind as a whole. The world was hit by a global 
economic crisis, which resulted in a capital shortage.

The paper substantiates the need for more diversification for the recovery of the Georgian 
economy.Tourism cannot be our sole source of income. Agriculture, industry, and service 
sectors should all be developed. Georgia›s economic growth is heavily reliant on investment, 
manufacturing, and free trade.

Domestic entrepreneurs will gain contemporary management skills, value their own 
human capital more, acquire high-tech equipment, and engage qualified people to upgrade 
their skills as a result of attracting foreign investment. As a consequence, product quality will 
improve, labor productivity will increase, product costs will drop, and prices will stabilize. 
Eventually the economy of the whole country will gain strength, the volume of GDP and the 
standard of living will increase.

Keywords: Business Challenges, Georgian economy, negative supply shock, pandemic, 
standard of living.

 
 



                     82 #43, 2022 weli

umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis konkurentu-
narianobis Sefasebisadmi midgomebi

ანა რაქვიაშვილი
კავკასიის საერთაშორისო უნივერსიტეტის დოქტორანტი

საკვანძო სიტყვები: HAM-პროცედურა, სტრატეგიული პოზიციონირების მოდელი, 
უსდ კონკურენტუნარიანობა.

შესავალი
ახალ ეკონომიკაში, რომელსაც ახასიათებს გლობალიზაციის რისკების მაღალი დონე 

და გაურკვევლობა, გამკაცრებული კონკურენცია თანამშრომლობის ერთდროული 
ტენდენციით, მომსახურების მიწოდებაზე აქცენტების წანაცვლება, არამატერიალური 
აქტივების ღირებულების ზრდა, რაც, უპირველეს ყოვლისა, ადამიანურ კაპიტალსა 
და მისი ინოვაციურ მდგენელს გულისხმობს, იცვლება უნივერსიტეტების 
კონკურენტუნარიანობისადმი წაყენებული მოთხოვნებიც [1]. უმაღლესი განათლების 
სისტემის დაბალი კონკურენტუნარიანობა, საგანმანათლებლო მომსახურების დაბალი 
ხარისხი, მათი შეუსაბამობა შრომის ბაზრის რეალურ მოთხოვნებთან და საქართველოს 
ეკონომიკის ყველა სექტორის პერსპექტიულ მოთხოვნებთან, ხელს უშლის ინოვაციურ 
განვითარებას [2]. ამასთან, ქვეყანაში ხელსაყრელი ბიზნესკლიმატის შექმნის 
სახელმწიფოს პოლიტიკამ გარკვეული ნომინალური დადებითი შედეგი გამოიწვია. 
შესაბამისად, იმისათვის, რომ გააცნობიერონ თავიანთი სოციალური და ეკონომიკური 
როლი, უნივერსიტეტებმა უნდა განავითარონ ფუნდამენტურად ახალი უნარები, 
რომლებიც უზრუნველყოფენ მათ კონკურენტულ სტატუსს.

დღეს უნივერსიტეტები საკმაოდ მძიმე პირობებში იმყოფებიან. ერთი მხრივ, 
ისინი არ არიან თავისუფალნი ქცევის სტრატეგიის არჩევაში და იძულებულნი 
ხდებიან, დაიცვან სახელმწიფო პოლიტიკისა და მაკონტროლებელი სტრუქტურების 
მოთხოვნები. მეორე მხრივ, უნივერსიტეტები იძულებულნი არიან კონკურენცია 
გაუწიონ ერთმანეთს როგორც რესურსების (საბიუჯეტო, რომელიც შედგება 
სახელმწიფო დახმარებისგან და უნივერსიტეტს არასაბიუჯეტო საქმიანობიდან 
შემოსული თანხებისგან), ასევე საგანმანათლებლო სერვისების მომხმარებლების 
მოზიდვისათვის [3]. ამავდროულად, სახელმწიფო პოლიტიკის მოთხოვნები 
დაკავშირებულია საგანმანათლებლო მომსახურების რეალურად მაღალი ხარისხის 
მიღწევასთან და უნივერსიტეტის საქმიანობის რიგ საორიენტაციო ინდიკატორებთან 
რეგლამენტის შესაბამისად [4]. უნივერსიტეტის ბაზარზე და მომხმარებელზე 
ორიენტაცია მოითხოვს მისგან საგანმანათლებლო სერვისების მაღალი ხარისხის 
მიღწევას, უნივერსიტეტის მიმზიდველი იმიჯის შექმნასა და მომხმარებელთა 
ლოიალური დამოკიდებულების მოპოვებას. ამგვარად, უნივერსიტეტის 
კონკურენტუნარიანობის შეფასებისას ახალ ეკონომიკურ პირობებში მხედველობაში 
უნდა იქნას მიღებული როგორც მისი რესურსული პოტენციალის ფორმირების დონე, 
რომელიც განსაზღვრავს უნივერსიტეტის მიერ ღირებულებების შექმნის უნარს, 
ასევე ეფექტურობა. უნივერსიტეტების ეკონომიკური, ფინანსური, ორგანიზაციული 
მექანიზმების სტრატეგიულ ფუნქციონირებას.

ამჟამად უნივერსიტეტების კონკურენტუნარიანობის შეფასების მეთოდები საკმაოდ 
მრავალფეროვანია. მათ შორის გავრცელებულია უნივერსიტეტის პოტენციალისა 
და მისი აქტივობის შეფასებაზე დაფუძნებული მეთოდები. ბევრი მათგანი 
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უნივერსიტეტების კლასიფიცირებას ახდენს სარეიტინგო ჯგუფების მიხედვით. 
ზოგჯერ რეიტინგები დგინდება შეწონილი მულტიპლიკაციური კრიტერიუმის 
გამოყენებით, სადაც შესრულების ინდიკატორების წონა დგინდება ექსპერტის მიერ 
[5]. ამავდროულად, თავად შეფასების ხარისხი ხშირად ძალიან დაბალ დონეზეა [6].

აღსანიშნავია, რომ მიუხედავად არსებული მეთოდების მრავალფეროვნებისა, მათ 
არ ახასიათებს ერთიანი მიდგომა და გააჩნიათ სუბიექტურობის მაღალი მაჩვენებელი 
და შედეგების ხარისხის არაადეკვატური დონით. ამის საფუძველზე მიგვაჩნია, 
რომ რელევანტურად უნდა შემუშავდეს უნივერსიტეტის კონკურენტუნარიანობის 
შეფასების მეთოდოლოგიური აპარატი, მათ შორის, მისი კონკურენტული პოზიციის 
განსაზღვრის გათვალისწინებით, რომლის მიხედვითაც შესაძლებელი ხდება 
უნივერსიტეტის განვითარების კონკრეტული სტრატეგიის შემუშავება.

შედეგები და მათი განსჯა
1. უნივერსიტეტის კონკურენტუნარიანობის შეფასება 
უნივერსიტეტის კონკურენტუნარიანობის შეფასების მეთოდოლოგია, მისი 

რესურსული პოტენციალის გათვალისწინებით, შემუშავდა ექსპერტ-მატრიცული 
სცენარის ანალიზის მექანიზმის საფუძველზე, რომლის თვალსაჩინო მაგალითია 
იერარქიის ანალიზის მეთოდი. შემოთავაზებული მეთოდოლოგია მოიცავს 
სარეიტინგო სკალის აგებას, რომლის ფარგლებშიც ხდება უნივერსიტეტების 
რანჟირება მათი კონკურენტული პარამეტრების, მათ შორის, უნივერსიტეტის 
რესურსული პოტენციალის განვითარების დონის მიხედვით. უნივერსიტეტების 
კონკურენტუნარიანობის ინდიკატორთა თითოეული ჯგუფისთვის ნავარაუდევია 
რეკომენდაციების შემუშავება რესურსების პოტენციალისა და სტრატეგიული ქცევის 
განვითარებისათვის.

HAM  პროცედურის ავტორისეული მოდიფიკაციის დახმარებით, რომელიც 
მოიცავს ხარისხობრივი რეიტინგის მეთოდს, შესაძლებელია უნივერსიტეტების 
სხვადასხვა ტიპის კონკურენტული სტრუქტურების შედარება, რაც შესაძლებელს 
გახდის პრეფერენციების იდენტიფიცირებას განვითარებისა და გამოყენების 
დონის მათი რესურსულ პოტენციალის, ასევე უნივერსიტეტის ფუნქციონირების 
მენეჯერული, ფინანსური, სტრატეგიული და ორგანიზაციულ-ეკონომიკური 
მექანიზმების ეფექტურობის მიხედვით.

უნივერსიტეტის კონკურენტული სტატუსის შეფასება მოითხოვს ბაზარზე 
უნივერსიტეტის პოზიციონირების შესახებ ინფორმაციის მის კონკურენტულ 
სტრატეგიასთან დაკავშირებას. ხარისხობრივი რეიტინგი ამ შემთხვევაში 
შესაძლებელს გახდის შეფასების ინდიკატორების ნორმალიზებას, ვინაიდან 
ინდიკატორების ყველა ჯგუფის საწყისი შეფასებები შეიძლება არ იყოს ერთმანეთთან 
შედარებადი, რაც მათ მიუღებელს ხდის ანალიზისთვის. სცენარების ანალიზის 
ექსპერტ-მატრიცული მექანიზმები გამოიყენება უნივერსიტეტის კონკურენტული 
სტატუსისა და კონკურენტული გარემოს შესაფასებლად. შეფასების მექანიზმების 
ამ ნაკრების მატრიცული სტრატეგიული მეთოდები შექმნილია უნივერსიტეტის 
პოზიციონირების სტრუქტურის იდენტიფიცირებისთვის მათი კონკურენტული 
სტატუსისა და გარემოს მდგომარეობის შესაბამისად.

 ექსპერტ-მატრიცული მექანიზმი სცენარის ანალიზისთვის გამოიყენება 
შეცვლილი AHP მეთოდოლოგია. ამ პროცედურაში საექსპერტო შეფასების ხარისხის 
გაუმჯობესება შესაძლებელია სცენარის ანალიზის მეთოდისა და მაკკინსის 
სტრატეგიული ანალიზის მეთოდის ავტორისეული მოდიფიკაციის ერთობლივი 
გამოყენებით, რაც საშუალებას იძლევა დაინერგოს უნივერსიტეტის განვითარების 
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სხვადასხვა სტრატეგიული მიდგომა და შემუშავდეს კონტრზომათა სისტემა იმ 
საფრთხეების წინააღმდეგ, რომლებიც დაკავშირებულია განვითარებად რესურსულ 
პოტენციალთან.

2. სტრატეგიული პოზიციონირების მატრიცის აღწერა
გარემო ფაქტორების შეცვლისას კონკურენტუნარიანობის შეფასების მოდელი 

გულისხმობს ორი ინტეგრირებული ინდიკატორის დადგენას, რომელთა სივრცეში 
შეიძლება პოზიციონირების მატრიცის აგება. ღერძები (ინტეგრალური ინდიკატორები) 
დგინდება იმ დაშვების საფუძველზე, რომ შიდა ფაქტორები (უნივერსიტეტების 
კონკურენტუნარიანობის პოტენციალი, რესურსებისა და სტრატეგიული პოტენციალის 
ჩათვლით) არის აბსცისათა ღერძის (ОX). კერძოდ, ეს განუყოფელი მაჩვენებელი 
შეიძლება მოიცავდეს იმ ფაქტორებს, რომელთა ცვლილება დამოკიდებულია 
უნივერსიტეტის მართვის სისტემის ქმედებებზე გარემო ფაქტორების ცვლილების 
საპასუხოდ. გარემო ფაქტორები, რომლებიც გავლენას ახდენს უნივერსიტეტის 
კონკურენტუნარიანობის ფუნქციონირებაზე და ის სინერგიული ეფექტები, რომლებიც 
შეიძლება განვითარდეს მათი ზეგავლენით, განსაზღვრავს ორდინატთა ღერძის (ОY) 
ინტეგრალურ შეფასებას.

თითოეული უნივერსიტეტი ან მისი სტრუქტურული ქვედანაყოფი, რომელიც 
ჩართულია სერვისების დახურული დიაპაზონის განხორციელებაში, შეიძლება 
დატანილ იქნას პოზიციონირების მატრიცის სიბრტყეზე. კონკურენტუნარიანობის 
სფეროები გულისხმობს რესურს-პოტენციალის განვითარების სტრატეგიისადმი 
განსხვავებულ მიდგომას და საგანმანათლებლო მომსახურების რეალური და აღქმული 
ხარისხის გაუმჯობესებაზე მიმართულ სხვადასხვა აქტივობის განხორციელებას.

პოზიციონირების მთელი სიბრტყე დაყოფილია ცხრა იდენტურ მართკუთხედად. 
თითოეულისთვის დადგენილია საკუთარი სარესურსო პოტენციალის განვითარების 
სტრატეგიები და დადგენილია პრიორიტეტები. ყველაზე კონკურენტუნარიანი 
უნივერსიტეტები მატრიცის მთავარ დიაგონალზე ზემოთ იქნება განთავსებული. 
ამასთან, უნივერსიტეტის მიერ კონკურენტული პოზიციის მიღწევა მოხდება 
გარემოსდაცვითი პირობების კონკრეტული ნაკრების განხორციელების საპასუხოდ. 
ზონებად დაყოფა ხდება თანაბრად კონკურენტული სტატუსის ან გარემოზე გავლენის 
ინტეგრალური ინდიკატორის მიხედვით (სურათი 1).

სურათი 1 - კონკურენტული პოზიციონირების მატრიცა
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კონკრეტული უნივერსიტეტები მატრიცის სიბრტყეზე მოთავსებულია 
წერტილებით კოორდინატებით X და Y. მოდელი განასხვავებს 3 ტიპის კონკურენტულ 
პოზიციას: პირველი ტიპი კონკურენტუნარიანია, მეორე ტიპი პარიტეტული, მესამე 
ტიპი არაკონკურენტული. თითოეული მათგანი მოიცავს 3 კონკურენტულ პოზიციას. 

კონკურენტუნარიანი N1: კონკურენტუნარიანობის მაღალი პოტენციალი 
და გარემოზე სინერგიული ზემოქმედების მაღალი დონე. ეს არის ყველაზე 
პრიორიტეტული სფერო და მოიცავს მხოლოდ ყველაზე ძლიერ და ცნობილ 
უნივერსიტეტებს, რომელთაც შეუძლიათ ეფექტურად განახორციელონ ინოვაციური 
კონკურენტული სტრატეგიები, მათ შორის საგანმანათლებლო სერვისებისა 
და უნივერსიტეტის ხელშეწყობის გარღვევის. ასეთი უნივერსიტეტების 
საგანმანათლებლო მომსახურებას ქვს მაღალი რეალური და წარმოსახვითი ხარისხი 
და მომხმარებელი ცდილობს, მათზე შეაჩეროს არჩევანი. ამ შემთხვევაში არ აქვს 
მნიშვნელობა, სახელმწიფოა უნივერსიტეტი თუ კომერციული.  ეს უნივერსიტეტები 
პასუხობენ ახალი ეკონომიკის გამოწვევებს ინტელექტუალური აქტივებისადმი 
ყურადღების გაზრდით და ადამიანური კაპიტალის განვითარებით. 

ამავდროულად, ასეთ უნივერსიტეტებს აქვთ შერჩევის მაღალი ბარიერი, რაც 
ზღუდავს მომხმარებლის შესაძლებლობას აირჩიოს ესა თუ ის პროგრამა, მ. შ. 
უკიდურესად მაღალი ფასების გამო. ეს პოზიცია გულისხმობს კონკურენტული 
სტატუსის შენარჩუნებას და განმტკიცებას. საგანმანათლებლო სივრცეში 
ინვესტირებისას სახელმწიფო და სტეიკჰოლდერები პრიორიტეტს სწორედ ამ 
კლასტერში მოხვედრილ უსდ-ებს ანიჭებენ.

კონკურენტუნარიანობა №2: გარემოზე სინერგიული ეფექტების მიმზიდველობის 
საშუალო წილი და მაღალი კონკურენტუნარიანი პოტენციალი. მსგავსი 
უნივერსიტეტები არ არიან ლიდერები კონკურენტუნარიანობის მხრივ, მაგრამ 
საკმაოდ პერსპექტიულნი და მიმზიდველნი არიან საგანმანათლებლო მომსახურების 
ბაზარზე. მათი საგანმანათლებლო მომსახურება საკმაოდ მაღალი რეალური და 
წარმოსახვითი ხარისხით გამოირჩევა. ასეთ უნივერსიტეტებში შერჩევა ოდნავ 
ნაკლებად მკაცრია, რაც აფართოებს სამომხმარებლო აუდიტორიას და ხელს უწყობს, 
ერთის მხრივ, მომსახურების რეალური ხარისხის გარკვეულ შემცირებას, მეორე 
მხრივ, წარმოსახვითი ხარისხის ზრდას, რადგანაც მომხმარებლი დარწმუნებულია 
იმაში, რომ მაღალი ხარისხისათვის იგი გადაჭარბებულ ფასს არ იხდის.  როგორც წესი, 
ასეთი უნივერსიტეტის რესურსული პოტენციალის განვითარება ხდება არათანაბრად, 
ამიტომ უნივერსიტეტებისთვის, რომლებიც შეესაბამება ამ კონკურენტულ პოზიციას, 
აუცილებელია როგორც თავად უნივერსიტეტის, ასევე მისი საგანმანათლებლო 
პროგრამების ძლიერი და სუსტი მხარეების მკაფიო იდენტიფიცირება. ასევე 
აუცილებელია უნივერსიტეტის რესურსული პოტენციალის მიზანმიმართული 
განვითარება და მიზნობრივი ინვესტიცია სუსტი მხარეების გასანეიტრალებლად 
კონკურენტუნარიანობის მაქსიმალური დონის მიღწევისათვის.

კონკურენტუნარიანობა N3: საშუალო კონკურენტუნარიანობის პოტენციალი და 
სინერგიული გარე ეფექტების მაღალი წილი. პოზიცია მოითხოვს უნივერსიტეტის 
რესურსული პოტენციალის განვითარების ყველაზე პერსპექტიული ხარისხობრივი 
მიმართულებების მკაფიო განსაზღვრას. ამ კლასტერის წარმომადგენელი უსდ საკმაოდ 
მიმზიდველი გახდა ბაზარზე მისთვის გარკვეული პოზიტიური გარემოებების გამო და 
მოახერხა ამით სარგებლობა თავისი იმიჯის გასავითარებლად და გასაძლიერებლად. 
როგორც წესი, ასეთი უნივერსიტეტების საგანმანათლებლო მომსახურება მათი 
რეალური ხარისხის მახასიათებლებით არ განსხვავდება ბაზრის საშუალო დონისგან, 
მაგრამ მათი წარმოსახვითი მახასიათებლები გაცილებით მაღალია, ვიდრე 
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კონკურენტების. ასეთი უნივერსიტეტებისა თუ საგანმანათლებლო პროგრამებისთვის 
გათვალისწინებულია მიზნობრივი ინვესტიციების განხორციელება რესურსული 
პოტენციალის პრიორიტეტული განვითარების შერჩეულ სფეროებში.

პარიტეტული N1: მაღალი კონკურენტული პოტენციალი და გარემოსდაცვითი 
სინერგიების დაბალი გავლენა. ეს არის დაწესებულებები, რომლებიც გამოირჩევიან 
საგანმანათლებლო მომსახურების მაღალი რეალური ხარისხით და ხასიათდებიან 
განვითარებული შესაძლებლობებით საგანმანათლებლო საქმიანობის გარკვეულ 
სფეროებში. ამავდროულად, მათი იმიჯის პოტენციალი პრაქტიკულად არ არის 
განვითარებული. როგორც წესი, ასეთ უნივერსიტეტებს სერიოზული პრობლემები 
ექმნებათ პერსონალის ინოვაციური პოტენციალის გააქტიურებაში, მათ შორის 
უნივერსიტეტისა და მისი საგანმანათლებლო პროგრამების პოპულარიზაციასა და 
იმიჯის გაძლიერებაში. ასეთი უნივერსიტეტებისთვის შესაძლებელია ალტერნატიული 
ქცევის შეთავაზება, მაგალითად, მაღალ კონკურენტუნარიანობაზე გადასვლა 
უნივერსიტეტის ან მისი ცალკეული საგანმანათლებლო სფეროების და პროგრამების 
ძლიერი მხარეების შექმნისა და განვითარების გზით, რაც მოითხოვს მიზნობრივი 
ღონისძიებების განხორციელებას სარესურსო პოტენციალის გასაუმჯობესებლად. 
უნდა აღინიშნოს, რომ იმიჯის გაუმჯობესებისკენ მიმართული აქტივობები შეიძლება 
იყოს მრავალფეროვანი, მაგალითად, თანამედროვე მარკეტინგის ისეთი ეკზოტიკური 
ინსტრუმენტის გამოყენება, როგორიცაა შთაბეჭდილების მარკეტინგი.

ასეთმა უნივერსიტეტმა დიდი ყურადღება უნდა დაუთმოს ფინანსური და 
საინფორმაციო ნაკადების ოპტიმიზაციას, ანუ დაინტერესებული მხარეებისგან 
მოზიდული მწირი საბიუჯეტო და ფინანსური რესურსების რაციონალურად 
გამოყენებას. კერძოდ, აუცილებელია მიზნობრივი ინვესტიციების განხორციელება 
პრიორიტეტული საგანმანათლებლო მიმართულებებისა და პროგრამების 
განვითარებასა და უნივერსიტეტის იმიჯის ჩამოყალიბებაში, რადგან 
ჩამოუყალიბებელი იმიჯი არ იძლევა უნივერსიტეტში დამატებითი რესურსების 
მოზიდვის საშუალებას.

აღსანიშნავია, რომ ამ კლასტერში მოხვედრილი უნივერსიტეტების დაფინანსებამ 
შეიძლება გამოიწვიოს არახელსაყრელი ალტერნატიული ტენდენცია. ეს სფერო 
ყველაზე პერსპექტიულია პარიტეტებს შორის თვით უნივერსიტეტის მაღალი 
პოტენციალის გამო, თუმცა, არაადეკვატური იმიჯის შემდგომი გაძლიერება 
და მასთან დაკავშირებული დაბალი დაფინანსება შეიძლება ლონგთერმში 
გამოიწვიოს ინიციატივის დაკარგვა და, შესაბამისად, პროგნოზირებად მომავალში, 
კონკურენტუნარიანობის შემდგომი დაკარგვა. ამგვარად, ამ კონკურენტუნარიან 
მდგომარეობაში მყოფი უნივერსიტეტების დაფინანსების სახელმწიფო პოლიტიკა 
არა მხოლოდ ეკონომიკურად არაეფექტური, არამედ არაეთიკურიც იქნება 
უნივერსიტეტების, მათი მომხმარებლებისა და მთლიანად უმაღლესი განათლების 
სისტემის მომავალთან მიმართებაში.

პარიტეტული N2: კონკურენტუნარიანობის საშუალო პოტენციალი და 
გარემოსდაცვითი სინერგიების საშუალო ზემოქმედება. ეს არის საშუალო 
უნივერსიტეტი ყველა თვალსაზრისით, მისი საგანმანათლებლო მომსახურების არც 
რეალური და არც წარმოსახვითი ხარისხი არ არის მაღალი. მომხმარებლების მიერ 
ასეთი უნივერსიტეტების შერჩევა ყველა შესაძლო ვარიანტის განხილვის ბოლოს 
ხდება. ასეთი უნივერსიტეტების მოთხოვნების დონე იძულებით დაბალია (ისინი არ 
არიან მიდრეკილნი წარუმატებელი სტუდენტების გარიცხვისკენ), რაც მეორე მხრივ 
ასუსტებს საგანმანათლებლო მომსახურების რეალურ ხარისხს. ეს კონკურენტული 
სფერო მოიცავს იმ უნივერსიტეტებს, რომლებშიც შესაძლებელია მხოლოდ 
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უკიდურესად შერჩევითი ინვესტიციები (სახელმწიფოს მხრიდან მინიმალური 
დასაშვები და დაინტერესებული მხარეების მხრიდან ძალიან შეზღუდული) 
უნივერსიტეტის ძალიან პერსპექტიულ და ნაკლებად სარისკო საქმიანობაში. 
ამრიგად, უნივერსიტეტისთვის ამ პოზიციიდან გამოსავალს კონკურენტუნარიანობის 
გაზრდის მიმართულებით აფერხებს მისი მწირი ბიუჯეტი, შესაბამისად, მათთვის 
რესურსული პოტენციალის განვითარების ყველაზე მნიშვნელოვანი მიმართულებაა 
ახალი ფინანსური ინსტრუმენტების დანერგვა, რომელიც მიმართულია შიდა 
ოპტიმიზაციისკენ. [7]

პარიტეტული N3: დაბალი კონკურენტული პოტენციალი და გარემოზე სინერგიული 
ზემოქმედების მაღალი დონე. უნდა აღინიშნოს, რომ კონკურენტულობის დაბალი 
პოტენციალის პირობებში, გარემოსდაცვითი დადებითი ეფექტის ძალიან მაღალი 
დონეც კი ვერ უზრუნველყოფს უნივერსიტეტის ეფექტურობის სათანადო ზრდას 
და საგანმანათლებლო მომსახურების რეალური ხარისხის მაღალ დონეს. როგორც 
წესი, ეს არის უნივერსიტეტები (ან ცალკეული საგანმანათლებლო პროგრამები), 
რომლებმაც გარემო ფაქტორების დადებითი გავლენის გამო, მოკლევადიან პერიოდში 
განიცადეს მათი იმიჯის მკვეთრი ზრდა. ამასთან, ასეთი უნივერსიტეტების იმიჯის 
მატება, როგორც წესი, არ არის გამართლებული მის ფორმირებაში უნივერსიტეტის 
ფაქტობრივი ქმედებებით. იმიჯის ასეთი ზრდა, რომელიც არ არის მოტივირებული 
უნივერსიტეტის რეალური საქმიანობით, შესაძლოა ხანმოკლე აღმოჩნდეს.

უნივერსიტეტის იმიჯის ზრდასთან დაკავშირებული ინვესტიციების შემოდინებას 
უნივერსიტეტი, დიდი ალბათობით, ვერ გამოიყენებს სათანადოდ თავისი რესურსული 
პოტენციალის გასაძლიერებლად. არაკვალიფიციური ან უმოქმედო პერსონალი ვერ 
განახორციელებს საჭირო აქტივობებს, შეძენილი აღჭურვილობა იქნება უმოქმედო, 
სახელმძღვანელოები და მასალები არ იქნება სათანადოდ გამოყენებული. ამრიგად, 
უნივერსიტეტის მიერ მოკლევადიან პერიოდში მოზიდული ფინანსური რესურსები, 
სავარაუდოდ, დაუგეგმავად დაიხარჯება. შესაბამისად, მატრიცის ამ ველს 
სტრატეგიულად ყველაზე არაპერსპექტიული პოზიციები აქვს საშუალოთა შორის.

ამ კლასტერის უნივერსიტეტებში ანდა მათი საქმიანობის გარკვეულ სფეროებში 
მხოლოდ მოკლევადიანი ეფექტური ინვესტიციებია შესაძლებელი, ვინაიდან 
დიდია პროგრამებისა და აქტივობების დახურვის ალბათობა. ამრიგად, აღნიშნული 
უნივერსიტეტებში აუცილებელია ღონისძიებების გატარება სახელმწიფო და 
დაინტერესებული მხარეების მოზიდული სახსრების გასაკონტროლებლად. 
მნიშვნელოვანია, რომ ასეთმა უნივერსიტეტებმა ყურადღება მიაქციონ პროცესების 
ორგანიზაციულ, ეკონომიკურ და მენეჯერულ ეფექტურობას, რაც მათ საშუალებას 
მისცემს, შექმნან უნივერსიტეტის უფრო ღია სტრუქტურა და უზრუნველყონ მისი 
რესურსული პოტენციალის გააქტიურება [8]. მაშასადამე, თუ უნივერსიტეტს 
შეუძლია სწორად გამოიყენოს იმიჯის არამოტივირებული ზრდა და მასთან 
დაკავშირებული ბიუჯეტის მატება, მთელი ძალისხმევის მიმართვა სარესურსო 
პოტენციალის განვითარებისა და გაძლიერებისკენ, მაშინ მას აქვს შანსი, მოხვდეს 
წამყვან კონკურენტულ პოზიციებზე მომავალში.

არაკონკურენტუნარიანი N1: კონკურენტუნარიანობის საშუალო პოტენციალი 
და მცირე დადებითი გარემოსდაცვითი სინერგია. კონკურენტული თვალსაზრისით 
ეს არის საშუალო უნივერსიტეტები, რომელთა იმიჯი ფაქტობრივად არ არის 
განვითარებული და მეტიც, ამ უნივერსიტეტის საქმიანობაზე შეიძლება 
ჩამოყალიბებული იყოს ზოგადი უარყოფითი მოსაზრება. 

ამ კლასტერის უსდ სტრატეგია მიმართული უნდა იყოს მინიმალური რისკის 
მქონე პროგრამების შემუშავებაზე და რეალურად შესაძლებელი მინიმალური 
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კონკურენტუნარიანობის მოპოვებაზე. ამ პოზიციიდან გამოსავალი საგრძნობლად 
რთულია, ვინაიდან უნივერსიტეტს არ გააჩნია არც საჭირო რესურსები, არც 
მოტივაცია და არც სარესურსო პოტენციალის ფორმირების მიზნით მიზანმიმართული 
ღონისძიებების განხორციელების უნარი. როგორც წესი, ასეთი უნივერსიტეტები 
ახორციელებენ ნიშების სტრატეგიას, რომლის დროსაც მათ შეუძლიათ მიაღწიონ 
გარკვეულ წარმატებას და გააძლიერონ თავიანთი კონკურენტული სტატუსი საიმიჯო 
აქციების საშუალებით.

არაკონკურენტუნარიანი N 2: კონკურენტუნარიანობის დაბალი პოტენციალი და 
გარემოს სინერგიის ზომიერი გავლენა. ეს არის, როგორც წესი, სუსტი უნივერსიტეტები, 
საგანმანათლებლო მომსახურების არაადეკვატური ხარისხით, რომელთა იმიჯი 
არ არის მაღალი, მაგრამ საშუალოა ბაზარზე. ამგვარი უსდ-თვის აუცილებელია 
ძალისხმევის კონცენტრირება რისკის შემცირებაზე და უნივერსიტეტის პოზიციის 
დაცვაზე მისთვის ყველაზე პერსპექტიულ სფეროებში. ამ პოზიციიდან გასვლა კიდევ 
უფრო ნაკლებად სავარაუდოა, ვიდრე წინა კლასტერიდან, რადგან უნივერსიტეტის 
შესაძლებლობები უკიდურესად დაბალი დონით ხასიათდება.

არაკონკურენტუნარიანი N3: კონკურენტუნარიანობის დაბალი პოტენციალი და 
დაბალი სინერგიული გარემო. ეს არის ყველაზე სუსტი უნივერსიტეტები, რომლებიც 
გადარჩენის უკიდურეს ეტაპზე არიან. ამგვარ უნივერსიტეტებს მოეთხოვებათ 
რეალისტური ზომების შემუშავება სუსტი პოზიციიდან გამოსასვლელად, მაგრამ 
ისინი ვერ უმკლავდებიან ამ ამოცანას დამოუკიდებლად.

უნდა აღინიშნოს, რომ საგანმანათლებლო დაწესებულებებისთვის, რომლებიც 
აღმოჩნდებიან მატრიცის არაკონკურენტული 1 და 2 პოზიციებზე, შეიძლება 
გამოყენებულ იქნას ანტიკრიზისული მარკეტინგის აპარატი [9]. მართალია, იმისათვის, 
რომ ეს ზომები იყოს ეფექტური, საჭიროა ხელმძღვანელობის საკმარისად ხისტი 
პოზიცია, ორიგინალური მიდგომები და კარგი მოტივაცია თანამშრომლებისთვის.

უნივერსიტეტის კონკურენტული პოტენციალის ინტეგრალური ინდიკატორები 
და გარემოს დადებითი ზემოქმედების გავლენა მის კონკურენტულ პოზიციაზე უნდა 
შეფასდეს მოდიფიცირებული HAM-მეთოდოლოგიის გამოყენებით, რადგან ის იძლევა 
დაბალანსებული თვისებრივი შეფასებების პოვნის საშუალებას პრეფერენციების 
მოცემული სისტემის გათვალისწინებით. ინტეგრირებული ინდიკატორების სისტემა 
შეიძლება მოიცავდეს როგორც რეალურ სტატისტიკურ მახასიათებლებს, რომლებიც 
დაკავშირებულია რეიტინგის სკალებთან ხარისხობრივი რეიტინგის პროცედურის 
მიხედვით (ქულების მიღების, ანუ სქორინგის პროცედურა), ასევე უნივერსიტეტის 
ხარისხის ინდიკატორთა რიგის ექსპერტულ შეფასებებს.

დასკვნა
უნივერსიტეტის კონკურენტული სტატუსის შეფასების შემოთავაზებული მეთოდი 

საშუალებას იძლევა არა მხოლოდ ჩატარდეს უნივერსიტეტის კონკურენტუნარიანობის 
ყოვლისმომცველი ანალიზი მისი ხარისხობრივი და რაოდენობრივი მახასიათებლების 
მიხედვით, არამედ შეფასდეს უსდ მიერ არჩეული სტრატეგიის ეფექტურობა, 
ჩამოყალიბდეს რეკომენდაციები უნივერსიტეტის რესურსული პოტენციალის 
განვითარების მექანიზმის არჩევისა და მისი სტრატეგიის არსებულ კონკურენტულ 
გარემო პირობებთან ადაპტირების შესახებ. 

ამ მეთოდოლოგიის დანერგვა შესაძლებელს გახდის კონკურენტუნარიანობის 
სტატიკური შეფასებიდან დინამიურ სტრატეგიულ შეფასებებზე გადასვლას, რაც 
საშუალებას მისცემს უნივერსიტეტს, შეცვალოს თავისი განვითარების ვექტორი 
გარემოსდაცვითი გაურკვევლობის პირობებში.
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აბსტრაქტი
ახალი ეკონომიკისა და საგანმანათლებლო სფეროს გლობალიზაციის პირობებში 

იცვლება საგანმანათლებლო დაწესებულებების კონკურენტუნარიანობის ფაქტორები. 
საგანმანათლებლო მომსახურების ბაზარზე კონკურენციის რთული ხასიათისა და 
ბაზრის ახალი მოთხოვნების გამო უნივერსიტეტის კონკურენტუნარიანობის შეფასება 
ახალ ეკონომიკაში არ არის ადვილი. მატულობს ისეთი ფაქტორების მნიშვნელობა, 
როგორიცაა სარესურსო პოტენციალი, იმიჯი, ბრენდი და სხვა. წინამდებარე 
ნაშრომში წარმოდგენილია უსდ კონკურენტუნარიანობის შეფასებისადმი მიდგომები 
ავტორის მიერ მოდიფიცირებული HAM-პროცედურისა და მაკკინსის სტრატეგიული 
პოზიციონირების მოდელის გამოყენებით.

APPROACHES TO ASSESSING THE COMPETITIVENESS OF HIGHER 
EDUCATION INSTITUTIONS

Ana Rakviashvili
The Doctoral Student of Caucasus International University

Abstract
In the conditions of globalization of the new economy and the field of education, the 

factors of competitiveness of educational institutions are changing. Assessing a university›s 
competitiveness in a new economy is not easy due to the complex nature of competition in 
the education services market and new market demands. The importance of factors such as 
resource potential, image, brand, and more is increasing. This paper presents approaches to 
assessing the competitiveness of HEIs using the author-modified HAM procedure and the 
McKinsey Strategic Positioning Model.

Keywords: HAM-procedure, strategic positioning model, HEI competitiveness.
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შესავალი
საბანკო ბიზნესის თანამედროვე ტენდენციები ხასიათდება ახალი საბანკო 

პროდუქტებისა და იდეების ბაზარზე შეღწევით, რასაც განაპირობებს არსებული 
ტენდენციების ცვლილება მატერიალური აქტივების ნაცვლად ინტელექტუალური 
კაპიტალის გამოყენების მიმართულებით.

საბანკო სექტორის ფუნქციონირება როგორც კორპორაციული კლიენტების, ასევე 
მოსახლეობის ინტერესებშია, ამიტომაც განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა 
ფინანსური საქმიანობის პოტენციალის ჩამოყალიბებას, კერძოდ, ინვესტირებასა და 
დაკრედიტებას. ბანკები, თავიანთ კლიენტებთან თანამშრომლობით, ცდილობენ არა 
მხოლოდ საკუთარი ლიკვიდურობის, არამედ ბანკის იმ კლიენტების ლიკვიდურობის  
შენარჩუნებას, რომელთაც რეალურად ემსახურებიან. კავშირების გაფართოება და 
საკრედიტო ორგანიზაციების აქტიური პოზიციონირება ბაზარზე გულისხმობს 
საიმედო რეპუტაციის და გარკვეული ბრენდის შექმნას. დღევანდელობის 
რეალიები ეფუძნება თანამედროვე ინოვაციური იდეებისა და ბიზნეს-მოდელების 
გამოყენებას, რასაც, საბოლოოდ, თან მოსდევს სამეწარმეო საქმიანობის გააქტიურება. 
თანამედროვე ბიზნეს-მოდელების განხილვისას განსაკუთრებული ყურადღება უნდა 
დაეთმოს ისეთ ფენომენს, როგორიცაა ინტელექტუალური კაპიტალი, რომელიც 
შედის არამატერიალური საბანკო აქტივების შემადგენლობაში. აღნიშნული 
მიმართულების განვითარებით, ბანკები ცდილობენ მართვისა და მომსახურების 
ახალი ტექნოლოგიების შექმნას, რაც გავლენას ახდენს ტრანზაქციული ხარჯებისა და 
დანაკარგების შემცირებაზე.1

ინტელექტუალური კაპიტალის ჩამოყალიბებისა და მართვის თანამედროვე 
სისტემა ორიენტირებულია მოგების ღირებულების მაქსიმიზაციასა და ბიზნესის 
ზრდაზე. თავის მხრივ, ეფექტიანი მმართველობითი გადაწყვეტილებების მიღება 
მოითხოვს დიდ დანახარჯებს და შეფასებითი ბიზნეს-პროექტების შემუშავებას.

„თანამედროვე ორგანიზაციის ფასეულობას მნიშვნელოვანწილად განსაზღვრავს მისი 
ინტელექტუალური კაპიტალი“ - აღნიშნული მტკიცება ახალი ეკონომიკის ერთ-ერთი 
ძირითადი პოსტულატია. კომპანიათა კაპიტალიზაციის ზრდა დაკავშირებულია ისეთ 
პროცესებთან, რომელთა განჭვრეტა რამდენიმე ათეული წლის წინ შეუძლებელი იყო.2

საბანკო ბიზნესის ფუნქციონირების თანამედროვე პირობებში ინტელექტუალური 
კაპიტალის როლი განმსაზღვრელი ხდება, რაც შესაძლებლობას გვაძლევს 
ეკონომიკური ფასეულობების ჩამოყალიბებისას  მოცემული კაპიტალი  მნიშვნელოვან 
რესურსად განვიხილოთ.3

ინტელექტუალური კაპიტალის შეფასებისას უნდა გავერკვეთ თანამედროვე 
ეკონომისტების მიდგომებში. ხანგრძლივი პერიოდის განმავლობაში 
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ინტელექტუალური კაპიტალის განმარტებისადმი სხვადასხვა მიდგომების 
ჩამოყალიბებამ და პოლემიკამ ინტელექტუალური კაპიტალის არსთან დაკავშირებით 
გარკვეული გამოცდილების დაგროვებისა და საკრედიტო ორგანიზაციების აქტივებში 
ინტელექტუალური კაპიტალის გამოყენების საკითხთან დაკავშირებით ერთიანი 
კრიტერიუმების გამომუშავების შესაძლებლობა მოგვცა. უნდა აღინიშნოს, რომ 
ცოდნის არსებული სისტემა ასახავს მის გამოყენებასთან, ასევე არამატერიალური 
აქტივების სტრუქტურირებასთან დაკავშირებულ სხვადასხვა კონცეფციებს და 
გადაწყვეტილებებს.

საბანკო საქმიანობაში განსაკუთრებული როლი ენიჭება რეპუტაციულ რისკებს, 
რომელსაც გვერდს ვერ აუვლის ვერცერთი ბიზნესი. მთლიანობაში, ნებისმიერი 
საკრედიტო ორგანიზაციის საქმიანობაში არსებობს ნორმატივები, რომლებიც 
განსაზღვრავენ ლიკვიდურობისა და რისკების დონეს მთლიანობაში, თუმცა, 
რეპუტაციული რისკების შეფასება შეუძლებელია საყოველთაოდ აღიარებული 
კრიტერიუმების მეშვეობით. სწორედ ამიტომ, ინტელექტუალური საქმიანობის 
მიმართულების დეტალური დაყოფა შესაძლებლობას მოგვცემს არა უბრალოდ 
ჩამოვაყალიბოთ სტრატეგიული განვითარების ვექტორი, არამედ ინოვაციური 
ტექნოლოგიების შექმნის საშუალებით ვაქციოთ ბიზნესი წარმატებულად და 
კონკურენტუნარიანად. ასე, მაგალითად, „საქართველოს ბანკი“  ძირითად 
აქცენტს აკეთებს თანამედროვე ციფრულ თუ საბანკო ტექნოლოგიებზე და 
თავისი მომსახურებებისა და პროდუქტების მოხმარებელთა გარკვეული ტიპის  
ჩამოყალიბებაზე, რომლებიც მზად არიან ყოველდღიურ ცხოვრებაში გამოიყენონ 
თანამედროვე საბანკო პროდუქტები. ასეთ წარმატებულ განვითარებას ბანკმა  წლების 
წინ ჩაუყარა საფუძველი ტექნოლოგიების დანერგვის და განვითარების გზით, რამაც 
მას შესაძლებლობა მისცა გაეაქტიურებინა ბანკის თანამშრომელთა ინტელექტუალური 
კაპიტალი (კომპეტენციები, ცოდნა და უნარები) დასახული მიზნების მისაღწევად. 
დღეისათვის, შეიძლება ითქვას, რომ არჩეულმა სტრატეგიამ გაამართლა და ბანკი 
განაგრძობს წარმატებულ განვითარებას.

ინტელექტუალური კაპიტალის მართვის სისტემის ერთ-ერთი ელემენტია 
მომხმარებლებთან მუშაობა პირისპირ კონტაქტის გზით აქტიური და პასიური 
ოპერაციების ჭრილში.1 შესაძლო ოპერაციებისა და მომსახურების გაფართოება 
ბანკებს მისცემს მომხმარებელთა შესაძლო პრიორიტეტებისა და გემოვნების 
მონიტორინგისა და შესათავაზებელი პროდუქტებისა თუ მომსახურებების 
სრულყოფის შესაძლებლობას ინოვაციური მიდგომის გათვალისწინებით.2

საკრედიტო ორგანიზაციის ინტელექტუალური კაპიტალის საყოველთაოდ 
აღიარებულ ელემენტებად შეგვიძლია ჩავთვალოთ:

1. ბანკის ადამიანური კაპიტალი. არსებითად, ეს არის საკრედიტო ორგანიზაციის 
თანამშრომელთა ცოდნისა და პროფესიული უნარ-ჩვევების სისტემა, ასევე 
პროდუქტიულობისა და ადაპტირებულობის დონე საბანკო ბიზნესის სფეროში 
საბანკო საქმიანობის სფეროს ცვლილებების გათვალისწინებით. ახალი პროექტების 
შექმნის უნარი და კომპეტენტურობის დონის ამაღლებისაკენ სწრაფვა ეფუძნება ისეთ 
პარამეტრებს, როგორიცაა განათლება და პროდუქტიულობა, არასტანდარტული 
აზროვნება, ახალი იდეების გენერირება, დამოუკიდებლობა საკუთარი იდეების 
დასაბუთებაში და ა.შ. ცხადია, რომ ადამიანური კაპიტალი შეიძლება გამოვლინდეს 
საბანკო ბიზნესის სხვადასხვა სფეროებში (საბანკო მენეჯმენტი, ოპერატიული 
მუშაობა, პირისპირ მუშაობა მომხმარებლებთან, მუშაობა მასმედიასთან და ა.შ.).

2. ბანკის კლიენტური(მომხმარებლის) კაპიტალი. მოცემული კომპონენტი 

1. Лукьянова А.Е., Похилько С.Л. Оценка влияния ценности интеллектуального капитала на стоимость 
коммерческих банков // Вестник СПбГУ. Сер. 8. 2010. Вып. 1. С. 27-60.

2.  Управление инновациями: монография / В.Г. Анисимов [и др.]. М: Российская таможенная академия, 2017. 454 c.  
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დიდწილად დამოკიდებულია მრავალ ფაქტორზე. მათგან უმთავრესია: ბანკის 
აქტივობის დონე და მისი მდგომარეობა საბანკო პროდუქტებისა და მომსახურებების 
ბაზარზე; ბანკის აქტიური ურთიერთქმედება მომხმარებლებსა და ბიზნეს-
პარტნიორებთან; ბანკის მდგომარეობა ბაზარზე, მისი კავშირები მომხმარებლებსა და 
პარტნიორებთან; ბანკის აქტიური პოზიციონირება და ქსელის განშტოებების დონე 
და ა.შ. განსაკუთრებით გვსურს გამოვყოთ ბანკის რესურსული შესაძლებლობები, მ.შ. 
დეპოზიტური ბაზის თავისებურებები.

3. სტრუქტურული კაპიტალი. ინტელექტუალური კაპიტალის მოცემული 
კომპონენტი უზრუნველყოფს საბანკო კლერკებისა და თანამშრომლების საქმიანობის 
ეფექტიანობას. სტრუქტურულად, მოცემული კაპიტალი იყოფა ელემენტთა 
ერთობლიობად, რომლებიც მოიცავს ინსტრუქციებს, ტექნოლოგიებს, ნორმატივებს, 
საინფორმაციო რესურსებს, მუშაობის მეთოდიკებს და ა.შ. განსაკუთრებული 
მნიშვნელობა ენიჭება ინტელექტუალურ საკუთრებას. 

ამრიგად, კომერციული ბანკების საქმიანობაში ინტელექტუალური კაპიტალის 
მნიშვნელობა იძენს განსაკუთრებულ სტატუსს, რაც ვლინდება კონკურენტული 
ბრძოლის გამკაცრებასა და საბანკო პროდუქტების ბაზარზე თანამშრომლობის ახალი 
ფორმების ძიებაში. საბანკო სფეროს და, შესაბამისად, საბანკო ბიზნესის გამსხვილების 
თანამედროვე ტენდენციები წარმოადგენს განვითარების დამახასიათებელ ნიშანს. 
განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება იდენტიფიკაციის საკითხს კაპიტალის ახალი 
ფორმებისა და მათი მართვის მეთოდების განხილვასთან დაკავშირებით, საბანკო 
სექტორის განვითარების თანამედროვე რეალიების გათვალისწინებით.

მომსახურების ინოვაციური ფორმებისა და ახალი საბანკო პროდუქტების 
განვითარება ეფუძნება საინფორმაციო ტექნოლოგიების და რესურსების 
ოპტიმიზაციას. გარდა ამისა, საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები პრიორიტეტული 
ხდება კომერციული ბანკების საქმიანობაში, რაც იწვევს საბანკო პროდუქტებისა და 
ოპერაციების ინტელექტუალიზაციას.

თანამედროვე ბანკები თავიანთ ურთიერთობებს მომხმარებლებთან აგებენ 
სერვისის განსაზღვრულ დონესა და მომსახურების ხარისხზე, რაც ხელს უწყობს 
ბანკისა და მომხმარებლების ურთიერთობების მოწესრიგებას. თავის მხრივ, 
აღნიშნული ურთიერთობების ხარისხი ქმნის მოთხოვნას საბანკო პროდუქტებისა 
და მომსახურებების სხვადასხვა სახეებზე, რაც კვეთაშია საბანკო საქმიანობის ისეთ 
სახეებთან, როგორიცაა დაკრედიტება, ოპერაციული მომსახურება, მომსახურება 
დეპოზიტურ ოპერაციებზე, სავალუტო გარიგებებზე და ა.შ. ზემოთ ჩამოთვლილ ყოველ 
მიმართულებას თან ახლავს საბანკო მომსახურების მოქნილი სქემები და მექანიზმები. 
ახალი ტექნოლოგიების შემუშავება და ახალი იდეების რეალიზაცია ბანკებს აძლევს 
შესაძლებლობას არა მხოლოდ გააფართოოს შემოთავაზებული პროდუქტის ხაზის 
სპექტრი, არამედ შეამციროს დანახარჯები, მ.შ. საბანკო ოპერაციების გატარებაზე. 

ბანკების ფუნქციონირების თანამედროვე ტიპისთვის დამახასიათებელია 
ელექტრონული ოპერაციების სპექტრის გაფართოება, რაც ხელსაყრელია როგორც 
ბანკის, ასევე მისი მომხმარებლებისთვის. საბოლოოდ, ახალი იდეების  გენერირება 
შესაძლებლობას გვაძლევს შევიმუშავოთ უფრო სრულყოფილი და უსაფრთხო 
თანამშრომლობის ფორმები.

საინფორმაციო ტექნოლოგიების აქტიური განვითარების პირობებში 
განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს ორგანიზაციული კაპიტალი, ვინაიდან ერთიანი 
საინფორმაციო მონაცემთა ბაზის ჩამოყალიბება დამოკიდებულია ინფორმაციის 
დამუშავების, შენახვისა და სისტემატიზაციის თანამედროვე ტექნოლოგიებზე. 
ყოველ ბანკს გააჩნია თავისი დახურული მონაცემთა ბაზა, ასევე აქვს წვდომა 
ერთიან მონაცემთა ბაზასთან საბანკო ბიზნესის ფორმატში. ამასთან დაკავშირებით, 
კომერციულ ბანკებს ძალიან სჭირდებათ ერთიანი სტანდარტიზაცია ინფორმაციის 
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სისტემატიზაციისა და მისი განახლებისთვის.
ბანკის ორგანიზაციული კაპიტალის მნიშნელოვან ელემენტებს განეკუთვნება 

სხვადასხვა ინოვაციური მეთოდიკები (მაგ., მსესხებელთა კრედიტუნარიანობის 
შეფასებისა და საინვესტიციო გადაწყვეტილებების მიღების მეთოდიკები), რომლებიც 
საფუძვლად უდევს კომერციული ბანკის აქტიური, შემოსავლიანი ოპერაციების 
(დაკრედიტება, ფასიანი ქაღალდებით) ხარჯზე მიღებულ ფინანსურ შედეგს. 
ბანკის მენეჯმენტი საკუთარი გამოცდილების საფუძველზე ირჩევს დაკრედიტების 
სფეროს, ასევე განსაზღვრავს საკვანძო მაჩვენებლებს, რომლებიც, მისი აზრით, 
ყველაზე ზუსტად ასახავს მსესხებლის მდგომარეობას. გააზრებული და ეფექტიანად 
შედგენილი მეთოდიკა მიმართულია გადასახდელების გადავადებისა და მოგების 
არმიღების რისკის ალბათობის შემცირებისკენ. როგორც ბანკის ფინანსური შედეგი, 
ასევე მისი საბაზრო ღირებულება უმეტესწილად დამოკიდებულია ინვესტირების 
პოლიტიკასა და ბანკის სპეციალისტების მიერ ინვესტირების ინსტრუმენტების 
არჩევანზე.

ბანკების თანამშრომლები, რომლებიც უშუალოდ მუშაობენ მომხმარებლებთან, 
უნდა შეესაბამებოდნენ ინტელექტუალური თანამშრომლების გარკვეულ სტატუსს, 
ვინაიდან მათ უწევთ არა მხოლოდ საკუთარი პროფესიული თვისებების რეალიზება 
და ინფორმაციის დიდ მასასთან მუშაობა, არამედ კლიენტებთან მუშაობისას შესაძლო 
პრობლემებზე უსწრაფესი რეაგირება. ორგანიზაციული კაპიტალის რეალიზაცია 
შესაძლებელია ახალი ცოდნის შექმნისა და მისი გამდიდრების წყალობით, რომლებიც 
შემდგომში შეიძლება სისტემატიზებული და გამოყენებული იქნეს მომხმარებლებთან 
მუშაობის ხარისხის გასაუმჯობესებლად.

ინტელექტუალური კაპიტალის განვითარების საფუძველს წარმოადგენს 
ნებისმიერი ინფორმაცია, პროგრამული უზრუნველყოფა. პროფესიული უნარებისა და 
კომპეტენციების ჩამოყალიბება იძლევა სამომხმარებლო მოთხოვნის დაკმაყოფილების 
შესაძლებლობას.

ინტელექტუალური კაპიტალი საბანკო კაპიტალის ერთადერთ ელემენტს როდი 
წარმოადგენს. მასვე მიეკუთვნება ისეთი კომპონენტები, როგორიცაა ფინანსური 
კაპიტალი, რომლის გარეშეც, პრინციპში, შეუძლებელია ბანკების საქმიანობა 
და ინოვაციური კაპიტალი. ამ შემთხვევაში ინოვაციური კაპიტალი შეიძლება 
განვიხილოთ ინტელექტუალურ კაპიტალთან ერთობლიობაში. ახალი საბანკო 
პროდუქტებისა და მომსახურებების განვითარება აყალიბებს საბანკო კაპიტალის 
სტრუქტურას, ეს კი განსაზღვრავს ინტელექტუალური კაპიტალის დომინანტურ 
როლს და ხდება ფინანსური ინოვაციების მთავარი ფაქტორი საბანკო ბიზნესში.

საბანკო ორგანიზაციის საშუალო შეწონილი ღირებულების შეფასებისას 
ადეკვატურად უნდა შეფასდეს ასევე ინტელექტუაური კაპიტალის გავლენა, 
ვინაიდან ახალი იდეების აქტიური პროპაგანდა მკვეთრად ზრდის ბიზნესის 
საბაზრო ღირებულებას და იმავდროულად სტიმულს აძლევს ახალი ინვესტიციების 
შემოდინებას განვითარებისთვის. მთლიანობაში, დაფინანსების ახალი წყაროების 
ჩამოყალიბება გვაძლევს ახალი იდეების გენერირების, მათი აპრობაციისა და ბაზარზე 
რეალიზების შესაძლებლობას.
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THE ROLE OF INTELLECTUAL CAPITAL IN BANKING

 Irma omanadze,  GTU PhD student

Summary

 The article discusses the main approaches to the definition of the essence of intellectual capi-
tal and its role in banking. In the conditions of modern tough competition, modern innovative 
technologies are of great importance in banking organizations, which is determined by the level 
of intellectual capital of bank employees. New organizational forms of the bank activities are 
based on modern approaches to the definition of not only financial, but also intellectual capital, 
theoretical approaches to the definition of intellectual capital differ in the interpretation of modern 
economists, although the essence of the application and development of this direction itself is a 
priority for banks. In intellectual capital, all non-monetary and intangible resources that are fully 
or partially controlled by the organization and participate in the creation of value will be implied 
by us.
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MsaqarTvelos okupacia sabWoTa ruseTis mier da 1924 wlis 
ajanyebis mizezebiM 

vaJa CoCia
goris saxelmwifo saswavlo
universitetis  profesori

mTeli 70 wlis manZilze, vidre saqarTvelo modernizebuli ruseTis 
imperiis-sabWoTa kavSiris SemadgenlobaSi iyo, 1924 wlis ajanyeba 
tabudadebul sakiTxad iTvleboda. ajanyebis Sefasebis sakiTxSi, Tavidanve 
gansxvavebuli pozicia daikava sazRvargareT emigrirebulma qarTvelma 
inteligenciam, romelic Tavisufali iyo yovelgvari zewolisgan. 1924 wlis 
ajanyebis Sesaxeb, saintereso memuarebi gamoaqveynes ucxoeTSi mcxovrebma 
qarTvelma emigrantebma: solomon zaldastaniSvilma1, al. sulxaniSvilma2, 
simon gogiberiZem3, v. CubiniZem4 da sxvebma. maT erTxmad aRiares ajanyebis 
erovnuloba da misi gamomwvevi mizezebi. sakiTxis kvlevaSi emigrantul presas 
da memuarul literaturas dResac udidesi mniSvneloba gaaCnia. 

tabudadebuli da gayalbebuli saqarTvelos istoriisadmi damokidebuleba 
icvleba XX s. 80-ian wlebSi. aqedan mokidebuli, 1924 wlis ajanyeba ixileboda 
erovnuli interesebis poziciidan. am mxriv aRsaniSnavia qarTveli 
istorikosebis p. surgulaZis, l. ToiZis, ak. surgulaZis, al. mujiris, avT. 
menTeSaSvilis da sxvaTa naSromebi. warmodgenil statiaSi, Cven SevexebiT 
1924 wlis ajanyebis erT aspeqts, kerZod, ajanyebis  gamomwvev  mizezebs.

1924 wlis ajanyeba monografiulad pirvelad Seiswavla          v. beniZem5. 
Semdeg gamoqveynda r. grZeliZis broSura6 da n. kirTaZis wigni7. am ukanasknel 
naSromSi gaSuqebulia ara marto 1924 wlis tragedia, aramed misi obieqturi 
wanamZRvrebi. detalurad aris warmoCenili 1921-1924 wlebis mTeli erovnuli 
moZraoba. avtori, n. kirTaZe, am naSromSi eyrdnoba ara marto manamde 
gamoqveynebul literaturas, aramed im dokumentebsac, romlebic saxelmwifo 
uSiSroebis komitetis arqivSi iyo daculi da mecnieri-istorikosebisTvis  
xelmiuwvdomeli  iyo wlebis manZilze  es  mniSvnelovani  wyaro.

nebismier  movlenas Tavisi obieqturi wanamZRvrebi gaaCnia. am mxriv, arc 
1924 wlis  ajanyeba warmoadgens gamonakliss. mis gamomwvev mizezebs sxvadasxva 
mkvlevari, Tu ajanyebis calkeuli monawile sxvadasxvagvarad ayalibebs. 
Tumca, masalebis simravle iZleva saSualebas, metnaklebi sizustiT, 
dadgindes is mizezebi, ramac gamoiwvia es ajanyeba da Sefasdes misi istoriuli 
mniSvneloba. al. mujiri samarTlianad miuTiTebda, rom ,,agvistos ajanyeba 
mniSvnelovanwilad ganapiroba ara ubralod Secdomebma, aramed principuli 
xasiaTis darRvevebma. deformaciebma ara mxolod erovnul, aramed agrarul, 
religiur da ekologiur sferoebSi. am ,,darRvevaTa“ da ,,deformaciaTa“ 
analizs ki mivyavarT im biurokratiul sistemamde, romelic  saqarTveloSi  
rusuli  xiStis  saSualebiT  damyarda“8.

saqarTvelos okupacias mohyva misi sruli aneqsia: jer TiTqos dautoves 
damoukidebloba, mere Seiyvanes amierkavkasiis federaciaSi xalxis 
daukiTxavad da saqarTvelo ekonomikurad, finansurad da politikurad 
daumorCiles ruseTis federacias9. amgvarad, saqarTvelom dakarga Tavisi 
sruli damoukidebloba da gadaiqca  sruliad ruseTis  sazRvrebSi  ubralo  
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kulturul-avtonomiur erTeulad.
saqarTvelos okupaciis droidan mokidebuli, sabWoTa ruseTma 

saqarTvelos Camoacila teritoriebi Tavisi mosaxleobiT: somxeTs gadaeca 
borCalos nawili-lore; azerbaijans - yaraiazi, zaqaTalis olqi da siRnaRis 
mazris erTi nawili; osmaleTs - ardaganis olqi, baTumis olqis samxreT 
nawili10.  1921 wels, ruseTis mcdelobiT saqarTvelom sul dakarga 20 ათას 
კვადრატულ kilometrze meti teritoria11. saqarTvelos rkinigza gaaerTianes 
amierkavkasiis rkinigzasTan da Semdeg gadasces ruseTis xelisuflebas 
srul gankargulebaSi. saqarTveloSi gaauqmes yvela politikuri partia, 
bolSevikuris garda. miuxedavad imisa, rom mTeli rigi partiebi cdilobdnen 
gamoenaxaT bolSevikur xelisuflebasTan saerTo ena, xelisufleba morigebis 
magier Seudga maT masiur dapatimrebas da gadasaxlebas Soreuli ruseTis 
mkacri havis adgilebSi.

ajanyebis ganmsazRvreli faqtori, rom swored erovnuli sakiTxi iyo, amas 
mowmobda svaneT-xevsureTis gamosvlebi, romlebic mimarTuli iyo ruseTis 
saokupacio reJimis winaaRmdeg12. ajanyeba svaneTSi daiwyo da male, TiTqmis 
mTel saqarTvelos moedo. fSav-xevsurebs winamZRolobda demokratiuli 
saqarTvelos armiis oficeri qaixosro (qaquca) ColoyaSvili. man jer kidev 
1921 wlis 12 marts, avlevis  tyeSi  sabrZolo  ficiT  Seifica pirveli eqvsi 
TanamebrZoli, male maT sxvebic SeuerTdnen. ase Seiqmna razmi, romelsac 
,,SeficulTa“ razmi ewoda13. qaqucas iniciativiT, partizanuli razmebi 
Seiqmna kaxeTsa da qarTlSi. samwuxarod, ajanyebulTa mcirericxovani 
razmebi damarcxdnen Zalian Warb ZalebTan, rasac moyva sastiki  represiebi  
bolSevikuri  xelisuflebis  mxridan.

1923 wlis 26 maiss saqarTvelos damoukideblobis komitetma14, erTa 
ligas gaugzavna mimarTva, romelSic naTqvami iyo: ,,saqarTveloSi gamefda 
usaSinelesi kulturuli da fizikuri terori. saqarTvelo sasaklaod aris 
gadaqceuli. nadgurdeba da ispoba patara kulturuli eri... ruseTis Cekam da 
damsjelma razmebma ori wlis ganmavlobaSi aaoxres, cecxls da maxvils misces 
saqarTvelos mTeli olqebi: kaxeTi, svaneTi, guria ... saSualo saukuneebis 
inkvizicia araraobaa im wamebsaTan, romelsac  okupantebi  ayeneben  muSebsa  
da  glexebs“15.

axalma bolSevikurma xelisuflebam ver moagvara agraruli sakiTxi, 
fiqtiuri aRmoCnda soflad kooperatiuli moZraobac. 1921-1923 wlebi 
saqarTvelos ekonomikaSi umZimesi iyo.moSlili iyo sameurneo cxovrebis 
yvela dargi - mrewveloba, soflis meurneoba, transporti. viTareba 
gaamwvava centraluri xelisuflebis savaluto politikam. qarTuli fuli, 
romelic amierkavkasiaSi yvelaze myari valuta iyo, gauTanabres sabWouri 
respublikebis valutas. Seferxda Sromis nayofiereba, dabali iyo SromiTi 
anazRaureba.ar iyo xelfasebi, gadasaxadebis raodenoba ki TviTneburad 
izrdeboda.  glexoba  da  muSaTa klasi gacilebiT mZime mdgomareobaSi 
aRmoCnda, vidre  damoukideblobis  periodSi.

autanel ekonomikur pirobebs emateboda ideologiuri propaganda, 
raTa xelisuflebas erTpartiuli sistema daemyarebina. partiebma axali 
taqtika SeimuSaves, raTa aralegalur muSaobaze gadasuliyvnen da 
konspiraciulad moemzadebinaT SeiaraRebuli ajanyeba. am mizniT, 1922-1923 
wlebSi ,,TviTlikvidacia“ gamoacxades menSevikebma, nacional-demokratebma, 
,,axalgazrda marqsistebma“. social-federalistebi ki or frTad gaiTiSnen 
da 1923 wels ,,memarcxeneebma“ miiRes komunistur partiasTan SeerTebis 
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gadawyvetileba16. ,,TviTlikvidaciis“ procesma Sinagani simSvidis atmosfero 
Seqmna da mniSvnelovnad Seuwyo xeli ajanyebis momzadebas.

svaneT-xevsureTis gamosvlebma naTlad aCvena, rom axal xelisuflebas, 
rogorc demokratiidan diqtaturisaken gadadgmul nabijs, gansakuTrebiT 
ewinaRmdegeboda eris yvelaze mniSvnelovani nawili-Tavadaznauroba da 
inteligencia. bolSevikebs maTi arseboba socialistur samyaroSi zedmetad 
miaCndaT da gadawyvites maTi mocileba represiebiT. 1922 wlis dekembers 
partiis yvela samazro komitets daegzavna sagangebo cirkulari, romelic 
moiTxovda, rom glexebs sakuTari iniciativiT, gamoerekaT soflis 
memamuleebi Tavisi saxlkaridan da aRekveTaT maTi batonoba.am cirkularis 
miRebis Semdeg, saqarTvelos soflebSi namdvili jojoxeTi datrialda17. 
glexoba Seesia TavadaznaurTa ojaxebs, awiokebdnen, itacebdnen maT qonebas, 
winaaRmdegobis gamwevT ki adgilze klavdnen. glexebTan erTad aqtiurad 
moqmedebdnen  milicia  da  sagangebo  komisiis  organoebi.

represiebi erT-erTi mniSvnelovani faqtori iyo ajanyebis gamomwvev 
mizezTa Soris da mas emateboda antireligiuri kampania, romelic aranaklebi 
simkacriT ganaxorcieles komunistebma. religiuri crurwmenebis aRmofxvris 
,,revoluciuri kursi“ axali xelisuflebis organoebma adgilebze gaiges, 
rogorc represiebi kultis msaxurTa mimarT. 1923 wlis represiebSi 1500 
eklesia daixura, maTi nawili sawyobebad da Tavlebad gamoiyenes.umetesoba 
daangries, saeklesio qoneba daitaces da daanawiles. mRvdlebs mTlianad 
arTmevdnen miwebs, winadadebas aZlevdnen anafora gaexadaT, wveri gaeparsaT, 
uari eTqvaT wodebaze, mxolod  amis Semdeg miscemdnen maT miwis normas18. 
represiebma SeuzRudavi xasiaTi miiRo. TviTon saqarTvelos kompartiis 
centralurma komitetma aRiara kidec, rom eklesiaTa  ngreva  maTi udidesi 
Secdoma iyo da  is  xalxis  survilis  sawinaaRmdegod  xdeboda.

xalxis sayovelTao ukmayofileba gamoiwvia saqarTvelos kaTalikos-
patriarqis ambrosi xelaias dapatimrebam im werilis gamo, romelic man genuis 
konferencias gaugzavna 1922 wels da iTxova evropis daxmarebiT saqarTvelos 
damoukideblobis aRdgena19. ambrosi xelaias procesi, romelic 1924 wlis 
martSi mimdinareobda, mtkivneulad ganicada sazogadoebam. mis winaaRmdeg 
wayenebuli braldebebi imdenad ususuri aRmoCnda, rom xelisufleba  
iZulebuli  gaxda gaeTavisuflebina patriarqi.

amrigad, SeiZleba davaskvnaT, rom 1924 wlis ajanyebis gamomwvevi 
mizezebi-damoukideblobis dakargva da autaneli yofa iyo. bolSevikurma 
xelisuflebam yvela klasis, wodebis da fenis guliswyroma daimsaxura. muSaTa 
klasi ukmayofilo iyo imiT, rom maTi interesebis gamomxatvelma menSevikebis 
partiam  Zalaufleba dakarga; glexma dakarga miwa nacionalizaciis Sedegad; 
burJuaziam - xelisuflebis organoebSi monawileobis ufleba da mTeli 
Tavisi qoneba; Tavadaznaurobam - miwa, ufunqciod darCa da autaneli 
teroris qveS aRmoCnda; inteligenciam dakarga sityvis, presis Tavisufleba;  
samRvdeloebam  ki - yvela  Tavisi  pozicia.
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2.	 al. sulxaniSvili. Cemi  mogonebani. san-francisko, 1981.
3.	 s. gogoberiZe. brZola  samSoblosaTvis. Tb., 1991.
4.	 v. CubiniZe. parizi, 1953.
5.	 v. beniZe. 1924  wlis  ajanyeba  saqarTveloSi. Tb., 1991.
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6.	 r. grZeliZe. 1924 wlis  saxalxo ajanyeba  saqarTveloSi. Tb., 1992.
7.	 n. kirTaZe. 1924 wlis  ajanyeba  saqarTveloSi.  quTaisi, 1996.
8.	 al. mujiri.,,saqarTvelos  gasabWoeba da 1924 wlis ajanyeba. gaz. 

,,quTaisi“. 1990 w. 24 Tebervali.
9.	 saqarTvelos  istoria  oTx  tomad  (uZvelesi  droidan  XX saukunis 

bolomde). t. 4. Tb., 2012. gv. 280-281.
10.	ix. goCa  saiTiZe.  qaixosro (qaquca) ColoyaSvili. Tb., 2012, gv. 39-41.
11.	iqve, gv. 41.
12.	ak. surgulaZe, p. surgulaZe. saqarTvelos  istoria. 1783-1990. Tb., 1991, 

gv. 251.
13.	al. sulxaniSvili,  dasax.  naSr., gv. 196.
14.	saqarTvelos politikur partiebs Soris 1922 wlis maisis 

damdegs daido SeTanxmeba, romelmac safuZveli Cauyara ,,saqarTvelos 
damoukideblobis komitets“, romelsac partiul wreebSi paritetul 
an interpartiul komitetsac uwodebdnen, radgan TiToeul partias am 
komitetSi warmomadgenlad erTi wevri hyavda. SeTanxmebas xeli moaweres 
menSevikma gogita faRavam, nacional-demokratma iason javaxiSvilma, social-
federalistma grigol rcxilaZem, sxivelma  muxran  xoWolavam  da  eserma  
ioseb  gobeCiam.

15.	n. kirTaZe, dasax. naSr., gv. 133.
16.	ak. surgulaZe, p. surgulaZe,  dasax.  naSr., gv. 249.
17.	noe Jordania.  rCeuli  nawerebi.  Tb., 1990, gv. 86.
18.	ak. surgulaZe, p. surgulaZe,  dasax.  naSr., gv. 253.
19.	saqarTvelos  istoria  oTx  tomad, t. 4, gv. 286.

                                                          Vazha  Chochia

GEORGIA’S   OCCUPATION  BY  SOVIET  RUSSIA AND   1924  REBELLION  IN  
GEORGIA

  RESUME
The history of the 1924 Rebellion in Georgia was long been fabricated, because Soviet 

ideology could not allow truth to be told. In the 80s of the twentieth century this attitude changed 
and it became possible to cover the history of Georgia from the standpoint of national interests. 
Naturally, this also affected the issue of the 1924 Rebellion. This allowed historians to study 
objectively the reasons that led to this Rebellion and to appreciate its historical significance.

After the occupation of 1921, Soviet Russia invaded Georgian territories with its population 
and transferred them to Armenia, Azerbaijan and Turkey for 20,000 square kilometers. All parties 
except Bolsheviks were abolished in Georgia. The decisive factor in the Rebellion was the national 
issue witnessed by protests in Svaneti and Khevsureti, which were directed against the Russian 
occupation regime. This was followed by repression, which was one of the major causes of the 
Rebellion that was compounded by the anti-religious campaign. 

1921-1923 All aspects of economic life – industry, agriculture, transport were destroyed in 
the Georgian economy. The nobility and the leading part of society protested against the current 
situation, which became a good reason for Bolsheviks to torn to the peasantry against them, 
which resulted in property theft, destruction of families and murders. The Bolshevik leadership 
contributed this barbarism. Thus, the loss of independence and unbearable existence became the 
spark that led to the 1924 Rebellion in Georgia.
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ruseT-ukrainis omi da axali geopolitikuri gamowvevebi

marina izoria
socialur mecnierebaTa akademiuri doqtori, profesori

1.  https://formulanews.ge/News/65021

2021 წლის ბოლოს მსოფლიო  ახალი პოლიტიკური გამოწვევების წინაშე დადგა., 
აშკარად გამოჩნდა კონტურები ახალი მსოფლიო გეოპოლიტიკური წესრიგის 
ჩამოყალიბებისა, ძალიან საინტერესოდ განვითარდა მოვლენები ჯერ კიდევ 
ზაფხულში, როდესაც აშშ-ს ნატოს შენაერთები არც იყვნენ გასული ავღანეთიდან, რომ 
იქ თალიბებმა დაიწყეს პოზიციების გამაგრება და რამდენიმე დღეში დედაქალაქი 
ქაბულიც აიღეს, გაჩნდა საკმაოდ საფუძვლიანი ეჭვები რომ აშშ და მსოფლიო 
ახალი უფრო საინტერესო და თამამი სვლებისკენ ემზადებოდნენ და ამიტომაც 
,,დათმეს“ ავღანეთი. უკვე 2021 წლის შემოდგომაზე დაიწყო აღმოსავლეთ ევროპაში 
პოლიტიკური ამინდის გაცხელება, რაც გამოიხატა რუსეთის სამხედრო შენაერთების 
რედისკოლაციით უკრაინის საზღვრებთან.

რა თქმა უნდა ჯარების ასეთი უპრეცენდენტო გადაადგილება შეუმჩნეველი არ 
დარჩენილა დასავლეთის მმართველ წრეებს, დაიწყო თამამი და ხმამაღალი საუბარი 
იმაზე რომ რუსეთი შეეცდებოდა უკრაინაზე თავდასხმას და ამას დასავლეთი ძალიან 
მკაცრი სანქციებით უპასუხებდა. უკვე 2022 წლის იანვარში დაიწყო სანქციების 
პაკეტების შემუშავება (ასეთი 6 პაკეტი განიხილებოდა) რომელსაც მიმართავდა 
დასავლეთი რუსეთის წინააღმდეგ, თუ ის დაარღვევდა უკრაინის ტერიტორიულ 
მთლიანობას.

მოვლენები განვითარდა შემდეგნაირად: რუსეთის სახელმწიფო დუმამ ერთხმად 
დაუჭირა მხარი კომუნისტების ფრაქციის მიერ მომზადებულ მიმართვას, რომელიც 
მოუწოდებდა რუსეთის პრეზიდენტს, რომ ეცნო ე.წ დონეცკისა და ლუგანსკის 
სახალხო რესპუბლიკები. ვლადიმირ პუტინს “დონეცკისა და ლუგანსკის სახალხო 
რესპუბლიკების” ცნობისკენ მოუწოდა უშიშროების საბჭოს უკლებლივ ყველა წევრმა. 
ვიდრე თავის გადაწყვეტილებას გამოაცხადებდა, რუსეთის პრეზიდენტმა ვლადიმირ 
პუტინმა სატელეფონო საუბრები გამართა საფრანგეთის პრეზიდენტ ემანუელ 
მაკრონთან და გერმანიის კანცლერ ოლაფ შოლცთან, რომლებსაც აცნობა, რომ უახლოეს 
ხანში აპირებდა დონეცკისა და ლუგანსკის რესპუბლიკების დამოუკიდებლობის 
ცნობის შესახებ ბრძანებულებაზე ხელის მოწერას. დამოუკიდებლად ცნობის 
მოთხოვნით პუტინს დონეცკელი და ლუჰანსკელი სეპარატისტების ლიდერებმა 
21 თებერვალს მიმართეს. 2022 წლის 21 თებერვალს რუსეთის პრეზიდენტმა 
ვლადიმერ პუტინმა უკრაინის ოკუპირებული რეგიონების, დონეცკის და ლუგანსკის 
დამოუკიდებლობა აღიარა. მალევე მათ მიმართეს ,,თხოვნით“ და უკვე 22 თებერვალს 
ვ.პუტინმა დაიწყო ჯარების შეყვანა დონბასისა და ლუჰანსკის ოლქებში, საიდანაც 
უკვე 24 თებერვალს უკრაინის დენაციფიკაციისა და დემილიტარიზაციის საბაბით 
დაიწყო ,,სპეცოპერაცია“, ანუ XXI  საუკუნეში სუვერენულ სახელმწიფოს ტერიტორიას 
დაესხა თავს და  დაიწყო საომარი მოქმედებები რომელიც გრძელდება უკვე მესამე 
თვეა.

ა თქმა უნდა არ დააყოვნა დასავლეთის რეაქციამ და გაცხადდა სანქციების პირველი 
პაკეტი: რუსეთის მხრიდან დონეცკისა და ლუგანსკის ოკუპირებული რეგიონების 
აღიარების შემდეგ აშშ-ს პრეზიდენტმა ჯ. ბაიდენმა გამოსცა განკარგულება, 
რომლის მიხედვითაც ამერიკის მოქალაქეებს ამ რეგიონებში ინვესტიციები და 
ფინანსური საქმიანობა ეკრძალებათ1. ასევე ევროკავშირმა რუსეთის დუმის იმ 351 
წევრს დაუწესა სანქციები, ვინც ვლადიმირ პუტინს დონბასისა და ლუგანსკის ე.წ. 
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დამოუკიდებლობის აღიარებისთვის მიმართა. ევროკავშირი ასევე   რუსეთის 27 
მოქალაქესა და ორგანიზაციას, მათ შორის ბანკებსაც უწესებს სანქციებს. ამ სანქციის 
ნაწილია ევროპის კაპიტალის ბაზრებზე წვდომის შეზღუდვაც და ევროკავშირსა 
და უკრაინის 2 სეპარატისტულ რეგიონს შორის ვაჭრობის აკრძალვა. დაწესებულ 
სანქციებს შორის ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი გახდათ გერმანიის მხრიდან 
გაზსადენი ჩრდილოეთის ნაკადი 2-ის შეჩერება, როგორც გერმანიის პასუხი რუსეთის 
ქმედებებზე. ჩრდილოეთის ნაკადი 2 $11 მილიარდი დოლარის ღირებულების 
პროექტია, რომლის ნახევარსაც რუსული სახელმწიფო კომპანია, გაზპრომი ფლობს.  
Nord Stream 2 (ჩრდილოეთის ნაკადი 2), ეს  1 200-კილომეტრიანი გაზსადენია, რომელიც 
ბალტიის ზღვის ფსკერზე გადის და რუსეთიდან გერმანიაში ბუნებრივი აირის 
მიწოდებას ისახავს მიზნად. ამ  გაზსადენით გერმანიას რუსეთიდან ყოველწლიურად 
55 მილიარდი კუბური მეტრის ბუნებრივი აირი უნდა მიეღო. მისი მშენებლობა 2021 
წლის სექტემბერში დასრულდა და ოქტომბერში მილების გაზით შევსებაც დაიწყო. 
რუსეთთან მჭიდრო ეკონომიკური, ფინანსური და პოლიტიკური კავშირების ქონამ 
გერმანია, როგორც ქვეყანა, გაძლიერების ნაცვლად, დაასუსტა. როგორც ჩანს, 
გერმანიის ახალმა მთავრობამ გაიაზრა, რომ გერმანული საგარეო პოლიტიკის ახალი 
ერა უნდა დაიწყონ.

უკრაინის მიმდინარე მოვლენები პირდაპირ კავშირშია შავი ზღვის უსაფრთხოების 
საკითხთან და თუ რუსეთი შეძლებს თავისი გავლენის მოპოვებას, ეს მხოლოდ 
დასაწყისი იქნება და შეეცდება გამყარებული პოზიციის გაზრდას. ჩვენთვის 
მნიშვნელოვანია, რომ ხსენებული დღის წესრიგი თავიდან ავირიდოთ და ამიტომ 
საჭიროა ნატოს პოზიციების გაძლიერება შავი ზღვის რეგიონში, განსაკუთრებით 
უკრაინასა და საქართველოში. ვერსალში გამართულ არაფორმალურ სამიტზე 
ევროკავშირის ლიდერები შეთანხმდნენ, გააძლიერონ ევროპის ეკონომიკური 
მდგრადობა, რადიკალურად შეამცირონ ენერგომატარებლების იმპორტი რუსეთიდან 
და გააგრძელონ ევროპული თავდაცვის სერიოზული გაძლიერება.

მალე საომარი მოქმედებების პარალელურად ამოქმედდა სანქციების სხვა პაკეტებიც: 
ეს ეხებოდა როგორც უმაღლესი თანამდებობის ისე კერძო პირებს (ვლადიმერ 
პუტინი, სერგეი ლავროვი, სერგეი შოიგუ, ვალერი გერასიმოვი), ასევე კომპანიებს, 
ევროკავშირის ქვეყნების კომპანიებს ეკრძალებათ საქმიანი ურთიერთობა მთელ რიგ 
რუსულ კომპანიებთან („ალმაზ-ანტეი“ (იარაღის მწარმოებელი), „კამაზ“ (სატვირთო 
მანქანების მწარმოებელი), ნოვოროსიისკის კომერციულ პორტთან, „როსტეხთან“, 
„რუსეთის რკინიგზასთან“, ბირთვული წყალქვეშა ნავების მწარმოებელ „სევმაშთან“, 
„სოვკომფლოტთან“ და „გაერთიანებულ გემთმშენ კორპორაციასთან, ევროპულ 
კომპანიებს აეკრძალათ რუსული იარაღის მწარმოებლისთვის „კალაშნიკოვისთვის“   
ტექნოლოგიების  მიყიდვა). ევროკავშირს, აშშ-ს და ბრიტანეთს აკრძალული აქვს 
„პირდაპირი ან არაპირდაპირი ვაჭრობა საინვესტიციო მომსახურებაში… 2022 
წლის 12 აპრილის შემდეგ გამოშვებული ფასიანი ქაღალდებისთვის და საბაზრო 
ინსტრუმენტებისთვის“ მთელი რიგი ბანკებისთვის („ვი-თი-ბი“, ,,სბერბანკი“, 
„ალფა-ბანკი, „სოვკომბანკი, იშ ბანკ,  „გენბანკ“ „შავი ზღვის განვითარებისა და 
რეკონსტრუქციის ბანკ“)1, ასევე SWIFT-იდან გათიშვა მთელი რიგი ბანკებისთვის. 
ასევე ვაშინგტონმა შეზღუდა მაღალტექნოლოგიური პროდუქციის ექსპორტი 
რუსეთში; შეზღუდა ჩიპების და კომპიუტერული ტექნიკის ექსპორტი და ა.შ. 

შეიარაღებული კონფლიქტის მიმდინარეობის მეორე ეტაპზე აქტიურად გამოჩნდა 
დასავლეთის მხრიდან აქტიურად ჩართვის საჭიროება. მსხვერპლი ძალიან დიდი 
აღმოჩნდა მშვიდობიან მოსახლეობაში, განსაკუთრებით ქალებსა და ბავშვებში, იმატა 
ამაზრზენმა დანაშაულებებმა (ქალებისა და ბავშვების გაუპატიურება, მძევლად აყვანა, 
წამება), რის გამოც დასავლეთმა მიიღო გადაწყვეტილება დახმარებოდა უკრაინას, 
1  https://netgazeti.ge/life/596219/ 



                                                                                                  101#43, 2022 weli

განსაკუთრებით ამ მხრივ გამოირჩევა დიდი ბრიტანეთი და აშშ. პირველად მეორე 
მსოფლიო ომის შემდეგ ხმამაღლა ალაპარაკდნენ ლენდ-ლიზზე1. და სენატმა ერთხმად 
დაუჭირა მხარი ჯ. ბაიდენის წინადადებას ახალი ლენდ-ლიზის ამუშავების შესახებ, 
რაც  პრეზიდენტ ბაიდენს უკრაინისთვის იარაღის შეუზუღდავი მიწოდების უფლებას 
აძლევს ყოველგვარი ბიუროკრატიული დაბრკოლებების გარეშე. თანამედროვე ეპოქის 
ლენდ-ლიზის პროგრამას სენატორებმა მხარი დაუჭირეს, რადგანაც უკრაინელმა 
სამხედროებმა დაამტკიცეს, რომ მათ შეუძლიათ უდიდესი წინააღმდეგობა გაუწიონ 
რუსეთის ჯარს, რომელიც თებერვლის ბოლოდან უკრაინაში ომს აწარმოებს2.

2022 წლის 24 აპრილს უკრაინაში ჩავიდნენ აშშ-ის სახელმწიფო მდივანი  ენტონი 
ბლინკენი და აშშ-ის თავდაცვის მინისტრი ლოიდ ოსტინი, რომელმაც სწორედ 
კიევში განაცხადა „ჩვენ გვსურს რუსეთის ისე დასუსტება, რომ ვერასოდეს შეძლოს 
იმის გაკეთება, რაც უკრაინაში შეჭრით გააკეთა. მან უკვე დაკარგა დიდი სამხედრო 
პოტენციალი და ჩვენ გვსურს, არ ჰქონდეს შესაძლებლობა, სწრაფად აღიდგინოს ეს 
პოტენციალი“, სწორედ ამ შეხვედრაზე პრეზიდენტ ზელენსკის აცნობეს, რომ უკრაინა 
შეერთებული შტატებისგან მიიღებს კიდევ 322 მილიონი დოლარის სამხედრო 
დახმარებას (აშშ-ს თავდაცვის სამინისტროს ინფორმაციით, რუსეთის შეჭრის შემდეგ 
, 24 თებერვლიდან 14 აპრილის ჩათვლით აშშ-მ უკრაინას გაუწია დაახლოებით 2,7 
მილიარდი დოლარის დახმარება), მათ შორის არის: უპილოტო საფრენი აპარატები - 
Switchblade (დასაკეცი დანა), რომელსაც „კამიკაძე დრონებსაც“ უწოდებენ, „ჰაუბიცა“ 
(howitzer ), „ფენიქსის აჩრდილი“ (Phoenix Ghost), Ми-17 ტიპის 11 ვერტმფრენს (უკვე 
გაგზავნილი 5-ის გარდა), M113 ტიპის 200 ჯავშანტრანსპორტიორს, „Humvee“-ის 
ტიპის 100 საბრძოლო მანქანას, საარტილერიო სისტემების აღმომჩენ - AN/TPQ-36-სა 
და სარადარო AN/MPQ-64 Sentinel-ის სისტემებს3.

ამ დროს კი რუსეთში ძალიან საინტერესო დაკავებების სერია მიდის! ФСБ იჭერს 
სხვა უწყებების მაღალჩინოსნებს, თავად ФСБ-ს მაღალჩინოსნებს კი სხვები აკავებენ! 
ყველა ცდილობს თავი გადაირჩინოს და საკუთარი უდანაშაულობა დაამტკიცოს.  ასევე 
დაკავებულია 20 გენერალი და მათ დიდი ოდენობით თანხების გაფლანგვას ედავებიან! 
საუბარია იმაზეც რომ  მოსალოდნელია ცვლილებები აფხაზეთში, რადგან სწორედ 
აფხაზეთის მარიონეტული რეჟიმის საგარეო საქმეთა მინისტრ ინალ არძინბას უნდა 
მოემზადებინა ოდესაში სეპარატისტული განწყობები!  კიდევ ერთი ძალა რუსეთში, 
რომელიც მნიშვნელოვან როლს ასრულებს - ოლიგარქები - ძალოვნებთან ერთად, 
მთავარი ფიგურები რუსულ ჭადრაკის დაფაზე!   ისინი ვეღარ გადიან ვერსად, აღარ 
აქვთ მდიდრული ვილები, იახტები და მანქანები საზღვარგარეთ! ძმები როტენბერგები, 
უსმანოვი, დერიპასკა, ფრიდმანი და ა.შ. ალბათ ვერც კი წარმოედგინათ, თუ ოდესმე 
ამ დღეში აღმოჩნდებოდნენ! მათი კომპანიები გაკოტრებულია, უძრავი და მოძრავი 
ქონებები ჩამორთმეული, ანგარიშები გაყინული, მხოლოდ ერთი იმპერიალიზმის 
სენით შეპყრობილი მმართველის გამო! რუსეთისთვის უცხო არ არის  ოლიგარქებისა 
და ძალოვნების კორუცფიული გარიგებები მაღალ თუ საშუალო ეშელონებში,  თავად 
პუტინის ძალაუფლებაც კი მათზე იდგა. ამიტომაც დასავლეთი გარკვეულ ბერკეტად 
მიიჩნევდა ოლიგარქების მიერ ხალხის გამოყვანას ქუჩაში საპროტესტო მიტინგებით, 
რაც მოხდ კიდეც, მაგრამ მმარტველმა წრეებმა ძალიან დიდი საფრთხე იგრძნეს და 

1 1941 წელს პრეზიდენტ ფრანკლინ რუზველტის სიტყვამ და შესაბამისმა გადაწყვეტილებამ მეორე მსოფლიო 
ომის ბედი მნიშვნელოვნად განსაზღვრა. პრეზიდენტის სიტყვა ეხებოდა ლენდ ლიზის პროგრამის დაწყებას, რაც 
თავის თავში ბრიტანეთისთვის, საბჭოთა კავშირისთვის და სხვა მოკავშირეებისთვის გამარტივებული წესით, 
დიდი ოდენობით სამხედრო და ჰუმანიტარული დახმარების გაგზავნას გულისხმობდა. პირობა იყო ასეთი - 
მოკავშირეები მიღებულ ტექნიკას, რომელიც ომს გადაურჩებოდა, გამარჯვების შემდეგ უკან დააბრუნებდნენ, 
მანამდე კი მას სრულიად უსასყიდლოდ, დაუყოვნებლივ მიიღებდნენ.
2  https://www.politico.com/news/2022/04/06/senate-unanimously-approves-lend-lease-00023668?fbclid=IwAR1nHqRKH4lgW
jpZ6S1hMW-EfQmuUgodgwdsqEJ5VdZmCRBH1lKfIAq1hJk 
3.  https://www.radiotavisupleba.ge/a/31820541.html 
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შესაბამისად საპროტესტო აქციები დასრულდა ათასობით ადამიანის დაკავებით.
გავრცელდა ინფორმაცია, რომ აპრილის ბოლოსკენ თალიბები აპირებდნენ 

ტაჯიკებზე თავდასხმას! მაშინ ბევრისთვის გასაგები გახდება ყველაფერი (მათ 
შორის აშშ-ს მხრიდან ავღანეთიდან ჯარების გამოყვანა). მალევე ტაჯიკეთის 
პრეზიდენტმა ე. რაჰმონმა გააკეთა განცხადება, რომ საფრთხე რეალურია აპრილის 
მეორე ნახევრიდან!1 ტაჯიკეთი ОДКБ-ს წევრია და აქედან გამომდინარე რუსეთს 
ვალდებულება აქვს დაიცვას ის, თუკი განხორციელდება მასზე სამხედრო თავდასხმა, 
თუ ამას ვერ შეძლებს, რუსეთი კარგავს გავლენას! საინტერესოდ შემოდის აქ კიდევ 
ერთი მსოფლიო მოთამაშე - ჩინეთი! ჩინეთს საკუთარი ინტერესები აქვს შუა აზიაში 
და ტაჯიკეთში 2 სამხედრო ბაზაც კი გახსნა! თუკი რუსეთი ვერ დაიცავს ტაჯიკებს, 
მეორე დიდ მეგობარს აქვს შანსი თავის ქოლგის ქვეშ მოაქციოს ის! 

ძალიან საინტერესოდ ვითარდება ომის პარალელურად მოვლენები 
კავკასიაშიც, კერძოდ ყარაბახში. განახლდა ისევ საბრძოლო მოქმედებები და 24 
მარტს აზერბაიჯანმა დაიკავა კიდევ ერთი სოფელი ფარუხი2.  თუმცა ამ პროცესს 
წინ უძღოდა ძალიან საინტერესო მოვლენები, კერძოდ თურქეთის ფაქტორი.  
თურქეთის საგარეო საქმეთა მინისტრმა მევლუთ ჩავუშოღლუმ განაცხადა, 
რომ უკვე დროა თურქეთსა და სომხეთს შორის აღდგეს დიპლომატიური 
ურთიერთობები და სტამბულში გამართულ მშვიდობის ფორუმზე მიიწვია 
სომხეთის საგარეო საქმეთა მინისტრი. შეხვედრა  გაგრძელდა რამდენიმე საათი 
და იმსჯელეს მომავალ ურთიერთობებზეც. მალევე ბრიუსელში შარლ მიშელთან 
მოხდა ალიევის და პაშინიანის შეხვედრა. ისიც 4 საათს გაგრძელდა. მხარეებმა 
ცალ-ცალკე განაცხადეს, რომ შეიქმნებოდა  კომისია, რომელიც იმუშავებდა 
სამშვიდობო მოლაპარაკებებზე, მეორე დღეს უკვე პაშინიანმა გააკეთა განცხადება, 
რომ აზერბაიჯანს და სომხეთს შორის უნდა დაიდოს დიდი ზავი და შეთანხმდნენ 
მომავალ ურთიერთობებზე! აზერბაიჯანიც თანახმაა, მხოლოდ ყარაბახის ნაწილის 
მის სასარგებლოდ მოგვარებით! 

რუსეთისათვის დაწესებული სანქციები და მოსალოდნელი მოლოდინები იძლევა 
ახალ შესაძლებლობებს და გზებს სამხრეთ კავკასიის რეგიონის გასააქტიურებლად, 
იგულისხმება შუააზიის ქვეყნებიდან ნავთობპროდუქტების ექსპორტი ევროპის 
მიმართულებით სწორედ სამხრეთკავკასიაზე გასვლით.  აზერბაიჯანის პრეზიდენტმაც 
დაადასტურა რომ შეუძლია ევროპისთვის გახდეს ალტერნატიული მიმწოდებელი 
ენერგორესურსებისა. ამ მხრივ განსაკუთრებით საინტერესო იქნება სამომავლო 
პროექტები სამხრეთის ბუნებრივი გაზის დერეფნის ჩათვლით (SCPx, ტრანსკასპიური 
მილსადენი, TANAP,TAP, AGRI, თეთრი ნაკადი და ა.შ.); განსაკუთრებული ყურადღება 
დაეთმოს უნდა  თანამშრომლობის ფორმებს მომხმარებელ (ევროკავშირი, თურქეთი), 
მწარმოებელ (თურქმენეთი, აზერბაიჯანი) და სატრანზიტო ქვეყნებს (აზერბაიჯანი, 
საქართველო, თურქეთი) შორის;

ისტორიას თუ გადავხედავთ, დასავლეთი ძალიან იშვიათად იღვიძებს ასე 
ძლიერად! მაგრამ თუ იღვიძებს, მანამ აღარ იძინებს, სანამ მიზანს არ მიაღწევს!  
ლენდ ლიზით დაწყებული, ევროკავშირის ყველა ინსტიტუტის ხელმძღვანელების 
და ყველაზე მნიშვნელოვანი ბრიტანეთის პრემიერ ბ. ჯონსონის ძალიან აქტიური 
ჩართულობით, ყველაფერი იმაზე მიუთითებს ახალი მსოფლიო წესრიგი დადგება 
მალე, სადაც აღმოსავლეთ ევროპა იქნება ძალიან ძლიერი სუბიექტი, სადაც ძალიან 
დიდ როლს შეასრულებს დიდი ბრიტანეთი! ჩვენს თვალწინ ახალი გეოპოლიტიკური 
ერა იწყება სასწორის პინებზე დევს დემოკრატია და ავტორიტარიზმი, თავისუფლება 
და ტყვეობა, ღირსება და უთავმოყვარეობა, ანარქია და სამოქალაქო წესრიგი, 
როგორც მოდელი, ცხოვრების წესი უპირისპირდება ერთმანეთს. მსოფლიო 
1  https://www.rferl.org/a/tajikistan-concerned-taliban-plots/31477716.html 
2  https://netgazeti.ge/south_caucasus/601688/
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რესტარტის პროცესშია. ჩვენს თვალწინ აღდგა თითქმის ყველა ის ცნება და შინაარსი, 
რომლის გამოც მოგვწონს დასავლეთი - თავისუფალი, მტკიცე, სამართლიანი და 
სოლიდარული. პუტინმა იმდენი შეძლო, რომ გერმანელებს ფაშიზმის კომპლექსი 
მოუხსნა და რაშიზმის წინააღმდეგ ბრძოლაში მონიწავე პოზიციებში ჩააყენა! რუსეთის 
ეს ფორმაცია დასრულებულია! სამწუხაროა, რომ უკრაინის დიდი მახვერპლის გაღება 
მოუწია ამისთვის! 

რეზიუმე

სტატიაში საუბარია რუსეთ-უკრაინის ომის მოსამზადებელ პერიოდზე, რა იმ 
გამოწვევებზე, რასაც ეს ომი სთავაზობს სამყაროს. რა გავლენას მოახდენს ის სხვადასხვა 
რეგიონზე და როგორი იქნება ამ რეგიონების მიმართ სხვა ქვეყნების ინტერესები. 

უზარმაზარი ცვლილების მომსწრე ვართ დასავლურ პოლიტიკაში - სრული 
მხარდაჭერა ამერიკიდან, ბრიტანეთიდან,  მთელი ევროკავშირი უკრაინას მხარში 
უდგას. პუტინი ამას არ ელოდა, ეს ვერ გათვალა - ურყევად სჯეროდა, რომ დასავლეთი 
სუსტია და მის აგრესიაზე პასუხი იქნებოდა ასევე სუსტი, უმწეო და არაეფექტური. 
დასავლეთმა კი რუსეთის მიმართ პოლიტიკა სრულიად შეცვალა.

სამყაროს უდგას გარდამტეხი მომენტი, ფაქტია რომ ამიერიდან არაფერი არ 
იქნებაისე როგორც აქამდე იყო, ჩვენს თვალწინ ახალი სამყარო იბადება, ახლებური 
მიდგომებით და ღირებულებებით, სადაც აგრესოს ადექვატური პასუხი უნდა გაეცეს!

SUMMARY

THE RUSSO-UKRAINIAN WAR AND NEW GEOPOLITICAL CHALLENGES

MARINA IZORIA 
Doctor of Social Sciences, Professor

The article talks about the preparatory period of the Russia-Ukraine war, the 
challenges that this war offers to the world. What impact will it have on differ-
ent regions and what will be the interests of other countries towards these regions. 
We are witnessing a huge change in Western politics - full support from the United States, 
Britain, the entire European Union, Ukraine. Putin did not expect this, he could not count it 
- he firmly believed that the West was weak and the answer to his aggression would also be 
weak, helpless and ineffective. The West has completely changed its policy towards Russia. 
The world is facing a turning point, the fact is that from now on nothing will be as it was before, 
a new world is born before us, with new approaches and values, where an adequate response to 
aggression must be given!
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saqarTvelos jandacvis organizaciebis strategiuli 
marTvis momavali personalis mravalerovnulobis 

konteqstSiM 

saba burjaliani, 
saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti

sakvanZo sityvebi: mravalerovnuli; koleqtivi; personalis strategiuli 
marTva; kulturebis Seswavla; samuSao Zalis migracia; SromiTi dasaqmeba.

Sesavali
XX saukunis ukanasknel aTwleulSi kacobrioba ganviTarebis axal etapze 

gadavida, romelmac globalizaciis saxelwodeba miiRo. globalizacia 
moicavs saqmianobis yvela sferos - politikurs, ekonomikurs, samarTlebrivs, 
kulturuls da sxvas. maT Soris, ZiriTadi aris ekonomikuri globalizacia, 
romelic gamoixateba qveynebs Soris ara mxolod saqonlis da kapitalis 
intensiur moZraobaSi, aramed, samuSao Zalis migraciaSic. migracia 
sazogadoebrivi cxovrebis urTulesi movlenaa da mas gaaCnia mravalmxrivi 
rogorc dadebiTi, ise uaryo-fiTi Sedegebi [1. gv. 201]. miuxedavad imisa, 
rom saqarTveloSi mosaxleobis migraciuli problemebis kvlevas didi xnis 
istoria gaaCnia da am mimarTulebiT mniSvnelovani warmatebebic arsebobs, 
Seuswavlelia SromiTi migraciiT gamowveuli mravalerovnuli koleqtivebis 
marTva. saqarTvelos kompaniebSi aseTi koleqtivebis Camoyalibebis procesi 
sawyis stadiaSia. Tu Cven dResve ar daviwyeT aseTi koleqtivebis marTvis 
Seswavla, xval gvian iqneba.

winamdebare statiaSi am Temaze gveqneba saubari.

ZiriTadi teqsti.
aris aseTi gamoTqma „personalis mravalferovnebis efeqturi marTva karg 

bizness niSnavs“ [2. gv. 80]. misi Sinaarsi imaSi mdgomareobs, rom Tu kompanias 
vmarTavT masSi sxvadasxva erovnebis, rasis, religiuri rwmenis da sxva tipis 
dasaqmebulTa xedvebis da Sexedulebebis gaTvaliswinebiT, biznesi kargad 
agvewyoba da mogeba gagvezrdeba. es imitomac aris saWiro, rom Tavidan avici-
loT ukmayofilo TanamSromlebis sasamarTl;o saCivrebi da milionobiT 
gadaxdili jarimebi (kompania „Coca-Cola“-m afroamerikel TanamSromlebs 
sasamarTlos ZaliT 192 mln aSS dolari gadauxada [s. gv. 81]) da, amasTan, rac 
yvelaze mTavaria ar Segvelaxos reputacia da imiji.

personalis mravalferovnebas sxvadasxvanairad gansazRvraven. moviyvanT 
mis ramdenime magaliTs:
	 „es aris im gamocdilebis, unarebis, niWis, kompetenciebis, da kultu-

rebis koleqtiuri Zala, romelic TiToeul TanamSromels moaqvs“ [3].
	 „mravalferovneba aris yvela is gza, romliTac adamianebi erTmaneTisgan 

gansxvavdebian“ [4. gv. 14].
	 mravalferovneba aris kulturuli da fizikuri gansxvavebebi, 

romlebic qmnian adamianTa gansxvavebulobebis srul speqtrs“ [5. gv. 95].
	 „adamianuri resursebis marTvis eqspertebis asociacia aRniSnavs, rom 

„xSirad mravalferovneba gamoiyeneba eTnikuri, sqesobrivi, asakobrivi, 
religiuri, SezRuduli unarebis, erovnuli warmomavlobis da seqsualuri 
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orientaciis asaxvisTvis“ [6].
mecnierebi weren, rom „mravalferovneba dRes ar ganixileba ise martivad, 

rogoric aris rasa, genderi, asaki, SezRuduli SesaZleblobebi, aramed, is 
moicavs ufro farTo speqtrs“ [7. gv. 120]. sazRvargareTis maRalganviTarebul 
qveynebSi es albaT, asec aris magram saqarTveloSi „eric da beric“ (anu mecnie-
rebic da ubralo adamianebic) personalis mravalferovnebis qveS ZiriTadad 
mis SedgenilobaSi rasobriv gansxvavebulobas gulisxmoben. sawyis etapze 
albaT, ase iyo ganviTarebul qveynebSic, rogorc dRes CvenTan aris. mraval-
ferovnebis aseTi aRqma saqarTveloSi Camoyalibda imigrantTa dasaqmebiT 
qarTul kompaniebSi. marTalia, maTi ricxvi dRes mcirea (statistika arc 
aRricxavs maT xvedriT wonas dasaqmebulTa saerTo raodenobaSi), magram 
globalizaciis gaSla-gafarToeba da qveynebis (m. S. saqarTvelos) sazRvrebis 
gaxsna, TandaTan, uTuod gamoiwvevs imigrantTa ricxvis zrdas.

saqarTeloSi 2010-2015 wlebSi Semosul imigrantTa es dinamika mzardia. 
2015 wels SromiTi mowyobisTvis Semosulia 7000-ze meti adamiani, maSin, 
rodesac 2010 wels maTi raodenoba iyo 2800, ojaxebis gasaerTianeblad 2010 
wels Semosula 1000 kaci, 2015 wels ki, 2000-ze meti. saswavleblad SemosulTa 
ricxvma 2015 wels 3000-s gadaaWarba, maSin, rodesac 2010 wels mxolod 1000 
kacs Seadgenda [8. gv. 36]. maSasadame, imigrantTa zrdas yvela poziciiT aqvs 
adgili. gansakuTrebiT gazrdilia dasaqmebis mizniT binadrobis nebarTvis 
mqone pirTa ricxvi (zrda 250%).

aseT WrilSi saqarTveloSi Semosul ucxoel imigrantebze ufro axal 
informaciis ar flobis gamo, veyrdnobiT am informacias, da migvaCnia, rom 
dReis mdgomareobiT, stabiluri darCeboda, albaT, ojaxebis gaerTianebis 
mizeziT Semosul ucxoelTa ricxvi, dasaqmebis da swavlis mizeziT SemosulTa 
ricxvi ki, aucileblad gaizrdeboda.

rogorc dasasaqmeblad, ise swavlis mizniT, saqarTveloSi Semosul 
imigrantTa uflebebi daculia saqarTvelos kanoniT - „SromiTi migraciis 
Sesaxeb“, saqarTvelos kanoniT -„ltolvilisa da humanitaruli statusebis 
Sesaxeb“ da saqarTvelos kanoniT - „ucxoelTa da moqalaqeobis armqone pirTa 
samarTlebrivi mdgomareobis Sesaxeb“.

migraciis marTvis procesSi saqarTveloSi CarTuli arian: iusticiis 
saministro, sagareo saqmeTa saministro, saxelmwifo usafrTxoebis samsaxuri, 
saqarTvelos iZulebiT gadaadgilebul pirTa gansaxlebis da ltolvilTa 
saministro da Sromis, janmrTelobis da socialuri dacvis saministro.

saqarTvelos 2016-2020 wlebis migraciis strategiis mixedviT, saqarTvelos 
Sromis, janmrTelobis da socialuri dacvis saministros evaleba dasaqmebis 
mizniT binadrobis uflebis mqone imigrantTa legaluri dasaqmebis sakiTxebis 
regulireba, ara mxolod jandacvis, aramed, saqmianobis yvela sferoSi.

maSasadame, roca Cven vsaubrobT mravalerovnul personalis strategiul 
menejmentze, aq Cven gamowvevad aRviqvamT sawarmoTa da organizaciaTa 
qarTul gundebsa da jgufebSi ucxoel imigrantTa mniSvnelovan CarTulobas, 
radgan ucxoelebi, qarTvelebisgan gansxvavebiT, erTi da igive sakiTxebs 
sxvanairad aRiqvamen. kidev ufro didia es gansxvavebebi sxvadasxva erovnebis 
warmomadgenlebSi. da roca, aseTi adamianebis raodenoba saqarTvelos 
organizaciebis dasaqmebulTa Soris mniSvnelovania, Tu mas angariSi ar 
gaewia, es warmoqmnis problemebs da saboloo jamSi daazaralebs sawarmos 
(Tu dawesebulebis) grZelvadiani strategiuli miznis Sesrulebas.

kiTxvaze „Tu ratom aris personalis mravalerovnulobis marTva aseTi 
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mniSvnelovani?“ - p. robinsi da m. koulteri aseT pasuxs iZlevian [7. gv. 120]: 
igi iZleva sargebels, romelic SeiZleba daiyos sam ZiriTad kategoriad:

1.	 adamianebis niWis ukeT gamoyeneba.
2.	 sistemis moqnilobis gaumjobeseba.
3.	 strategiuli upiratesobis miRweva.
am CamonaTvalidan Cven sakvlev TemasTan mimarTebiT mniSvnelovania 

sargeblis mesame kategoria - strategiuli upiratesobis miRweva. igive 
mecnierebis azriT (rac Cveni qveynis sawarmoebisa da organizaciebisTvis  
personalis strategiul marTvaSi gzamkvlevs unda warmoadgendes), „samuSao 
Zalis mravalferovneba unda ganvixiloT, rogorc saukeTeso unarebis, kompe-
tenciebis, saukeTeso Sedegebis, bazris wilis da saukeTeso momwodeblebis 
miRebis saSualeba. maTive azriT, rac sxvadasxva kvlevebSic aris dadgenili, 
mravalferovani samuSaao Zalis gansakuTrebuli strategiuli upiratesoba 
aris is, rom aseTi koleqtivis mqone organizaciebma SeiZleba ukeTesad 
upasuxon bazris cvalebad moTxovnebs. urTierTgansxvavebuli TanamSromlebi 
kompanias aseve problemis gadasawyvetad gansxvavebul xedvebs, midgomebs da 
mosazrebebs sTavazoben, rasac namdvilad SeuZlia gaaumjobesos kompaniis 
mdgomareoba“ [7. gv. 123].

mravalerovnuli samuSao Zala kompaniis konkurentunarianobis amaRlebis 
Zlier wyarod gvevlineba. „kulturuli gansxvavebuloba iZleva im, kreatu-
lobas, romelic gvWirdeba globalizebul ekonomikis ganviTarebisTvis“, - 
weren ucxoeli mecnierebi [9. gv. 1]. maTive azriT, gansxvavebuli Sexedulebebis 
gamoyeneba SeiZleba iyos siaxlis, inovaciis mZlavri faqtori.

saqarTveloSi es procesi exla iwyeba da aseTi koleqtivebis formirebas 
damdeg 10-15 weliwadSi unda velodoT. Cveni erovnuli kulturidan gamom-
dinare, Cven ar gveqneba maTTan yofiTi urTierTobis problemebi, magram 
rom ar Seiqmnas saqmiani urTierTobis problemebi, gundebi, romlebSic 
isini iqnebian CarTulni, unda vmarToT maTi kulturebis, anu maTi erovnuli 
Rirebulebebis da faseulobebis mxedvelobaSi miRebiT.

mravalerovnuli kompaniis personalis strategiuli marTvis gansaxorcie-
leblad saqarTvelos jandacvis dawesebulebebSi aqedanve unda iqnes 
miRebuli gadawyvetileba mravalerovnuli personalis marTvis programis 
SemuSavebis Sesaxeb. Cven SevimuSaveT aRniSnuli programis CarCo-modeli, 
romelic davafuZneT mecnierebis f. trompenaresis, g. xofstedis da ronenis 
mier msoflios xalxTa kulturebis kvlevebs da maT klasterizacias (ix. 
cxrili 1).

RonisZiebis dasaxeleba vis evaleba Sesruleba
kompaniis xelmZRvanelobis mier msofli-
os xalxTa kulturebis Seswavla (gac-
noba) klasterebis mixedviT

organizaciis yvela donis 
xelmZRvanelobas

kompaniis xarjze kompaniis adgilobrivi 
TanamSromlebisTvis inglisuri enis 
savaldebulo Seswavla

organizaciis TanamSromlebs

kompaniaSi mravalerovnebis sakiTxebSi 
gaTviTcnobierebisTvis treningebis 
gamarTva

organizaciis maRali donis 
xelmZRvanelobas
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mudmivi momuSaveebisgan resurs jgufis 
Seqmna personalis mravalerovnebaze 
konsultaciebis gasawevad

organizaciis xelmZRvanelobas

mravalerovnebis erTgulebisTvis top-
menejerebisTvis bonusebis daweseba 
(xelfasis aranakleb 10%)

organizaciis maRali donis 
xelmZRvanelobas

mentorebis momzadeba, romlebic daex-
marebian sxva erovnebis adamianebs kompa-
niis koleqtivSi adaptirebas

organizaciis maRali donis 
xelmZRvanelobas

sxva erovnebis TanamSromlebisTvis saqa-
rTveloSi arsebul samuSao enis - qarTu-
li enis swavlebis bazis momzadeba

organizaciis maRali donis 
xelmZRvanelobas

sxva erovnebis TanamSromlebis mier qar-
Tuli kulturis siRrmiseuli gacnoba

organizaciis sxva erovnebis 
TanamSromlebi

daskvna. sakiTxi, romelic me naSromis mocemul nawilSi winadadebis saxiT 
davayene saqarTvelosTvis axalia. igi SeiZleba cota naadrevic ki aris, radgan 
sxvadasxva erovnebis TanamSromlebis siuxve jer-jerobiT saqarTvelos 
organizaciebSi ar SeimCneva. magram Cven, rom am sakiTxze maSin daviwyoT 
muSaoba, rodesac aseTi mravalerovnuli kompaniebi gaCndeba, maSin gvian 
iqneba. amasTan, radgan sakvlevi Tema aris personalis strategiuli marTva, 
amitom swored dRes gvevaleba am sakiTxebis safuZvlebis momzadeba.

literatiuraSi romelsac me personalis marTvis srulyofaze gavecani, 
arsad es sakiTxi saqarTvelosTvis wina planze ar aris wamoweuli. yvelgan 
saubaria mxolod personalis gadamzadebaze, ganviTarebaze, treningebze, 
motivaciis amaRlebaze da a. S. ra Tqma unda, maT didi mniSvneloba aqvT, magram 
saqarTvelos jandacvis organizaciebSi isini xorcieldeba, amitom, me maTze 
aRar gavamaxvile yuradReba.
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reziume

statiaSi - „saqarTvelos jandacvis organizaciebis strategiuli marTvis 
momavali personalis mravalerovnulobis konteqstSi“, - ganxilulia im 
gamowvevis Sinaarsi, romelic warmoiSva saerTaSoriso SromiTi migraciis 
Sedegad. es gamowveva mravalerovnul koleqtivebis warmoqmnaSi mdgomareobs.

radgan Raribi qveynebidan mosaxleoba ZiriTadad sazRvargareTis 
maRal-ganviTarebul qveynebisken migrirebs, es gamowveva iq ukve saxezea. 
saqarTve¬loSi es procesi jer-jerobiT sustad SesamCnevia, Tumca, 
migrantebze gacemuli binadrobis nebarTvebis mateba amis perspeqtivas qmnis.

avtori ayenebs sakiTxs imis Sesaxeb, rom radgan rogorc jandacvaSi, ise 
sxva dargebSi, Cven male gveyoleba mravalerovnuli koleqtivebi, romelTa 
wevrebis faseulobebi da Rirebulebebi qarTvelebisgan gansxvavebuli iqneba, 
amdenad, maTi tradiciuli meTodebiT marTva aRar gamodgeba.

am mizniT statiis avtors SemuSavebuli da warmodgenili aqvs mraval-
erovnuli koleqtivis strategiuli marTvis programis CarCo-modeli. 
modeli Seicavs 8 Temas, romelTa aTviseba-Seswavla avtoris azriT, exlave 
unda daiwyos.

IN THE CONTEXT OF MULTINATIONAL STAFF OF THE FUTURE STRATEGIC 
MANAGEMENT OF GEORGIAN HEALTHCARE ORGANIZATIONS

SABA BURJALIANI,  Doctoral of Georgian Technical University

S U M M A R Y

In the article - «In the context of multinational staff of the future strategic management of 
Georgian healthcare organizations» – it is discussed the content of the challenge that originates 
as a result of international labor migration. This challenge means the  emergence of multinational 
collectives.

As people from poor countries migrate mainly to highly developed countries abroad, this 
challenge is already there. This process is still weakly observed in Georgia, however, the increase 
in residence permits issued to migrants creates the perspectives of this.

The author raises the issue that as in both healthcare and other fields, we will soon have 
multinational teams whose members› values  will be different from those of Georgians, thus their 
traditional management methods will no longer be useful.

To that point, the author of the article has developed and presented a framework model for a 
multinational collective strategic management program. The model contains eight topics,  which 
study and development, according to the author, should start now.

Key words: Multinational; Collective; Strategic personnel management; Study of cultures; 
Labor migration; Labor employment.
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nodar meZmariaSvili

saqarTvelos kidev erTi Rirseuli pirovneba daaklda. gardaicvala cno-
bili mSenebeli, saxelmwifo da sazogado moRvawe batoni nodar meZmariaSvi-
li.

nodar meZmariaSvili daibada 1929 wels q. samtre-
diaSi. 1951 wels warCinebiT daamTavra saqarTvelos 
politeqnikuri instituti SaxtmSeneblobis special-
obiT. 

SromiTi saqmianoba daiwyo 1951 wels donbasSi, 
Saxtis mSeneblobaze. saSaxto mSeneblobaze 
muSaobda 1959 wlamde, gaiara SromiTi gza samTo 
ostatidan SaxtsamSeneblo trestis mTavari inJinris 
Tanamdebobamde. 

1959 wels is gadaiyvanes olqis samoqalaqo 
mSeneblobis sferoSi. 1963 wels dainiSna doneckis 
olqis samSeneblo gaerTianeba `doneckJilstrois~ 
mTavar inJinrad, xolo 1967 wels daawinaures saolqo 
samSeneblo gaerTianebis ufrosad. am Tanamdebobaze muSaobis periodSi 
xelmZRvanelobda mTeli olqis sacxovrebeli, socialur-kulturuli da 
samoqalaqo mSeneblobis sferos. 

gansakuTrebiT aRsaniSnavia q. doneckis stadion ,,lokomotivis» Ria 
da daxuruli CogburTis kortebi, sastumro-sakonferencio centri, q. 
makeevkis sainJinro-samSeneblo instituti. kortebis damTavrebis Semdeg 
n. meZmariaSvili doneckis olqis CogburTis federaciis damfuZnebeli da 
prezidenti gaxda. 

qalaqis daarsebidan 100 wlisTavisaTvis (1869-1969w.w.) olqisa da qalaqis 
xelmZRvanelobam gadawyvita milioniani qalaqis mosaxleobisaTvis milioni 
vardis buCqi eCuqebinaT (daergoT).. afxazeTSi, specialurad q. doneckisaTvis 
Seiqmna sasaTbure meurneoba, amiT Sesrulda programa ,,milioni vardi 
milionian qalaqs». 1970 wels iuneskos gadawyvetilebiT qalaqi donecki 
aRiarebul iqna msoflioSi ,,yvelaze keTilmowyobil axalgazrda samrewvelo 
qalaqad», raSic baton nodar meZmariaSvils lomis wili aqvs Setanili.

1973 wels gadmoiyvanes saqarTveloSi, sadac 1973-81 wlebSi muSaobda 
mSeneblobis ministrad, xolo 1981-82 wlebSi respublikis saxelmwifo 
sagegmo komitetis Tavmjdomaris pirvel moadgiled. 

1973-1982 wlebSi igi organizebas ukeTebs da xelmZRvanelobs respublikis 
industriis arsebuli struqturebis ganviTarebas da axlis mSeneblobas. 
gansakuTrebul yuradRebas uTmobs sacxovrebeli da socialur-kulturuli 
infrastruqturis ganviTarebas.

1985 wels dainiSna saqarTvelos ministrTa sabWos mudmiv warmomadgenlad 
sabWoTa kavSiris ministrTa sabWosTan, moskovSi. 

1991 wlis martSi is damoukidebeli saqarTvelos respublikis 
mTavrobis dadgenilebiT dainiSna sabWoTa kavSiris ministrTa kabinetTan 
arsebuli saqarTvelos mTavrobis mudmiv warmomadgenlad. male mudmivi 
warmomadgenloba gardaiqmna saqarTvelos saelCod ruseTSi da b-ni n. 
meZmariaSvili dainiSna damoukidebeli saqarTvelos pirvel elCad ruseTis 
federaciaSi.
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1991-94 ww. muSaobda saqarTvelos mSeneblobisa da arqiteqturis ministris 
moadgiled, amave dros iyo saqarTvelos prezidentis oficialuri mrCeveli 
sazRvargareTis investiciebis mozidvisa da maTi aTvisebis sakiTxebSi.

1994 wlidan muSaobda q. moskovis mTavrobaSi, moskovisa da moskovis olqis 
regionis ganviTarebis saministroSi ministris moadgiled.

1999 wels samuSaod gadavida axlad Camoyalibebul ruseTis saxalxo-
samxatvro fondSi generaluri direqtoris moadgiled.

2003 wels dainiSna amave fondis generalur direqtorad, sadac muSaobda 
pensiaSi gasvlamde (2012 w.).

  dajildoebulia `Sromis wiTeli droSis~ ordeniT, `xalxTa megobrobis~ 
ordeniT, ̀ meSaxteTa didebis~ samive xarisxis ordeniT; saqarTvelos Rirsebis 
ordeniT; ruseTis federaciis ordeniT `mSeneblobaSi damsaxurebisaTvis~; 
ukrainis ministrTa kabinetis `sapatio niSnis~ ordeniT, `meSaxteTa 
brwyinvalebis~ samive xarisxis ordeniT.

RirsSesaniSnavi obieqtebis proeqtebis Seqmnisa da maTi aSenebisaTvis 1979 
wels mieniWa sabWoTa kavSiris ministrTa sabWos premiis laureatoba, 1984 
wels ki saqarTvelos saxelmwifo premia.

aris saqarTvelos damsaxurebuli inJineri, saqarTveloSi sainJinro 
akademiis Seqmnis sainiciativo jgufis wevri (1992 w.). imave, 1992 wels arCeul 
iqna saqarTvelos sainJinro akademiis namdvil wevrad, akademiis prezidiumis 
wevrad.2004 wels arCeuli iqna saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiis 
namdvil wevrad - akademikosad.

donbasSi muSaobis periodSi arCeuli iyo saxalxo deputatTa doneckis 
saqalaqo da saolqo sabWoebis deputatad. saqarTveloSi muSaobis periodSi 
iyo saqarTvelos  umaRlesi sabWos ori mowvevis deputati. afxazeTis assr 
umaRlesi sabWos deputati. 

1973-1982 wlebSi saqarTvelos CogburTis federaciis Tavmjdomare.

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademia
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saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademia guli-
Tadad ulocavs saiubileo TariRebs akademikosebs
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saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademia 
da Jurnal ,,moambes" redaqcia  

gilocavT aRdgomis brwyinvale dResaswauls
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